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AJES Journal

Qéllimi dhe objekti

Revista Shqiptare e Studimeve Arsimore
éshté njé revisté e hapur dhe me bord
editorial. Ajo boton studime teorike dhe
empirike nga disiplina t& ndryshme,
gé lidhen me formimin e mésuesve, né
meényré té vecanté Shkencat e Edukimit.
Konteksti shqiptar éshté objekti i saj
kryesor, por i lidhur ngushté me ¢éshtje
té globalizimit, né ményré té vecanté me
dimensionin europian né edukim. Né njé
vit botohen dy numra.

Dicka pér botuesin

Qendra pér Arsim Demokratik, e
themeluar né vitin 2001 (www.cde.edu.
al), dhe Shkolla e Larté e Edukimit, e
themeluar né vitin 2009 (http://shle.cde.
edu.al), jané té pérkushtuara né formimin
e mésuesve, pérgatitjes llestare dhe né
shérbim. CDE ka njé rol udhéheqgés né
Shqipéri, me kontribute né Kosové dhe
Magedoni.

CDE me programe té shumté master,
kurse certi kuese dhe veprimtari té
tjera pér zhvillim profesional té tillé si:
konferenca, seminare, forume etj. ka zéné
njé vend kryesor né bashképunimin me
institucionet e arsimit té larté, organizmat
profesionale né mésimdhénie, lidership
arsimor, politiké arsimore dhe hulumtim.

Botimi éshté njé nga veprimtarité mé
té konsoliduara té Qendrés pér Arsim
Demokratik, q& mbéshtet zhvillimin
profesional. Deri mé tani jané botuar
libra dhe materiale té shumta né gjuhén
shqipe, mja prej tyre té pérkthyera nga
gjuha angleze.

CDE dhe SHLE kané vendosur
kontakte té shumta né rajon dhe me
palét e interesuara né vendet e BE-sé e né
mbaré botén.

Aims & Scope

e AJES Journal is an open-access, peer-
reviewed journal which aims to publish
original empirical and theoretical studies
from a wide variety of disciplines related
to Teacher Education and in particular
Educational Sciences. Its main focus is
the Albanian context, in close connection
with globalization issues, especially the
European dimension in education. e
journal comes out twice a year.

About the Publisher

e Center for Democratic Education
(CDE), established in 2001 (www.cde.edu.
al) and the Graduate School of Education
(GSE), established in 2009 (http://shle.
cde.edu.al) are dedicated to pre- and in-
service Teacher Education. CDE plays
a leading role in Albania and makes its
contribution to education in Kosovo and
Macedonia. With the variety of Master
Degree and teacher certi cation courses
ito ersand the professional development
activities it organizes, including
conferences, workshops, forums etc.,
the CDE has earned a key place in the
collaborative network of higher education
institutions and professional bodies
in areas such as teaching, educational
leadership, education policy and research.

Publicationsin support of professional
development area consolidated aspect of
CDE?s activity. To date, numerous books
and other publications have appeared in
Albanian, many of them translated from
the English language.

Both CDE and GSE have established a
number of contacts in the region, as well
as with interested partners in the EU and
throughout the world.






PERMBAIJTJA

Bardhyl IMUSAL ..o 6
Editorial
Emine SADIKU-TEICHMANN & Gladiola POPA..............ccccoeovinivniirinnnns 9

Gramatika e shqipes si gjuhé e huaj

Osman BULESHEKAYJ ...ttt 25
Ndértimi i kapaciteteve pér lidershipin shkollor né Kosovén e pasluftés

Brikena XHAFERL..........ccccooooiiiiniiiiii s 49
Vlerésimi né arsimin e larté-studim i ndérmarré né UEJL

Gerda SULA........oooiiiiii s 62
Edukimi pér té gjithé ndaj edukimit pér ¢do individ - rast studimor

Eda VULA & Tetrta DANUZA......ooccccccooccersereesssceesssssessseessseessssres e 76
Perceptimi i drejtuesve té shkollave né Kosové pér pérfshirjen e prindérve né

qeverisjen e shkollés

Albana BUSHATT .......cccoooviiiiiiiiissssssss s 94
Metoda pér vlerésimin e produktivitetit t¢ mésuesve

Konferenca dhe seminare...............cooeviiiiininsce e 120



EDITORIAL

Pér shumé vite, né diskutime me kolegét e mi, profesorg, mésues, drejtues té shkollave
dhe politikébérés, né ményré té vazhdueshme mé kané béré njé pyetje: Pse nuk merr
pérsipér botimin e njé reviste arsimore? Ndérsa pérpigesha té ndérroja temén e
diskutimit ata vazhdimisht kémbéngulnin dhe mé kujtonin njé pérvojé té suksesshme
nga vitet e shkuara, rreth 12-15 vjet mé pare, kur botoja revistén Mprehtési, produkt i
projektit T¢ Lexuarit dhe té Shkruarit pér Zhvillimin e té Menduarit Kritik. Ko revisté
éshté mirépritur né ato kohé nga pedagogét e fakulteteve t& mésuesisé ose edukimit,
pokitikébérés dhe mésues. Artikujt e botuar ishin té njé cilésie té miré, trajtonin tema té
ndryshme dhe interesante arsimore, po ashtu edhe cilésia e botimit dhe e shtypit ishte
mja e larté, shumé prané standardeve ndérkombétare. U botuan dhjeté numra dhe mé
pas Kjo revisté u ndérpre pér shumé arsye, por mé kryesorja, sipas meje, ishte shterrimi
i burimeve nanciare.

Gjaté gjithé kétyre viteve, Qendra pér Arsim Demokratik ka grumbulluar njé pérvojé
té pasur né cilésiné e botimeve dhe jemi té vetmit né rajon gé kemi njé komplet t& tillé t&
botimeve pér zhvillim profesional né fushén e arsimit, gé pérdoren gjerésisht nga mésuesit,
studentét, pedagogét, drejtuesit e shkollave, studiuesit dhe politikébérésit. Me mé shumeé se
dyzet tituj deri tani (tituj té tjeré kemi né plan pér botim né té ardhmen), kemi té drejté t&
jemi krenarg. Sistemi yné arsimor, ashtu si ¢do sistem tjetér kudo né boté, ka nevojé pér
botime t& tilla dhe ne po b&jmé até gé mundim pér t& pérmbushur nevojat.

Téré kjo puné ka pérgatitur terrenin gé t'u jap pérgjigje pozitive kolegéve dhe
bashképunétoréve té mi né lidhje me nevojén e njé reviste té tillé. Tani me té vérteté
erdhi koha e duhur pér botimin e késaj reviste. Pas njé puné mé shumé se gjashtémujore,
me pérkushtim dhe pérgjegjési, ne paragesim numrin e paré té Revistés Shqiptare té
Studimeve Arsimore (Albanian Journal of Educational Studies).

Revista ka si géllim té trajtojé céshtje t&é ndryshme arsimore gé kané té béjné me
pérgatitje llestare té mésuesve dhe pas gjaté punés, né shérbim, né kontekstin shqiptar té
lidhur ngushté dhe me até europian e global. Sistemi yné arsimor po péson transformim
té shpjeté si rezultat i demokratizimit té té gjithé shogérisé dhe i zhvillimit té shpejté té
teknologjisé. Shpresojmé se kjo revisté do té shérbejé si forum profesional pér té gjithé
hulumtuesit, studiuesit, politikébérésit dhe té gjitha ata qé ushtrojné profesionin, né
Shqipéri dhe gjetké. Si kryeredaktor i revistés, déshiroj té falénderoj té gjithé kolegét e
mi gé té ishin anétaré té bordit shqiaatr apo ndérkombétar té revistés, té ci;lét e pranuan
me kénagési esén dhe se jané té pérkushtuar té kontribuojné pér té. Kjo éshté garanci
pér suksesin toné té ardhshém dhe u shpreh mirénjohjen time té gjithéve.

Té gjashté artikujt e botuar né kété numeér jané shkruar nga teté autoré nga Shqipéria,
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Kosova, Magedonia dhe Gjermania.

Artikulli i paré, Gramatika e shqipes si gjuhé e huaj-koncepte, pérshkrime, analiza,
ka pér autoré Emine TEICHMANN, né Bundessprachenamt, Selten gelehrte Sprachen,
Gjermani & dhe Gladiola POPA, studente doktorale né Universitetin of Elbasanit.
Punimi ka pér objekt njé nga ¢éshtjet gendrore t& studimeve e kérkimeve né fushén e
mésimit té gjuhés sé huaj. Né rrethin e problemeve ende té diskutueshme té saj, né plan
kombétar dhe ndérkombétar, éshté dhe roli e vendi i gramatikés né procesin e mésimit
té gjuhés sé huaj. Gramatika né mésimin e gjuhés sé huaj nuk éshté géllim, por mjet pér
té arritur géllimin. Punimi i kushtohet konceptit dhe rolit t& gramatikés, si komponent i
pazévendésueshém né procesin e mésimit té gjuhés sé huaj.

Artikulli i dyté, Ndértimi i kapaciteteve pér lidershipin shkollor né Kosovén e pasluftés,
éshté shkruar nga Osman BULESHKAJ, student doktorant né Universitetin e Calgary,
Kanada, dhe punon né Prishtiné. Ky studim éshté kryer duke pérdorur njé model t&
studimit cilésor té njé rasti, ka shqyrtuar perceptimet e pjesémarrésve pér masén deri ku
kuali kimet e nevojshme, procesi i miratuar i pérzgjedhjes dhe mundésité e zhvillimit
profesional té ndjekur nga drejtuesit e shkollave, kontribuojné né praktikén e udhéhegjes
sé efektshme né Kosovén e paslu és. Perceptimet e drejtuesve kryesoré té Ministrisé sé
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, drejtuesve rajonalé té arsimit, drejtuesve komunalé
té arsimit dhe drejtoréve té shkollave shérbyen si bazé e diskutimeve mbi praktikat
aktuale né Kosové.

Autorja tjetér éshté Brikena XHAFERI, né Fakultetin of Gjuhéve, Kulturave dhe
Komunikimeve né UEJL Tetové, me artikullin Vierésimi né arsimin e larté-studim i
ndérmarré né UEJL. Artikulli trajton ¢éshtjen e vlerésimit né arsimin e larté né Tetové,
si pjesé integrale e mésimdhénies dhe pérfshin metoda té ndryshme pér té¢ mbledhur
informacione né lidhje me a ésiné e nxénésve, njohurité dhe té kuptuarit. Studimi
hulumton géndrimet e pedagogéve dhe té studentéve ndaj vlerésimit té vazhdueshém.
Rezultatet e hulumtimit tregojné se grupet e pjesémarrésve, kané géndrime pozitive
ndaj vlerésimit té vazhdueshém.

Artikulli i Katért, Edukimi pér té gjithé ndaj edukimit pér ¢do individ-rast studimor
shkruar nga Gerda SULA studente doktorante né Universitetin e Gjenevés dhe pedagoge
né Fakultetin e Shkencave Sociale té Universitetit té Tiranés”Programi “Edukimi pér
Drejtésiné Sociale” hartuar nga Organizata Ndérkombétare Hap pas Hapi ka sjellé efekte
pozitive né vendet gé e kané pérdorur até. Ky studim tenton té analizojé, nése ndérhyrja
e realizuar sjell ndryshime né besimet dhe géndrimet e mésuesve kundrejt fémijéve.

Dy autore nga Kosova, Eda VULA dhe Teuta DANUZA, nga Fakulteti i Fdukimit i
Universitetit t& Prishtinés, kané paraqitur studimin Perceptimi i drejtoréve té shkollave té
Kosovés lidhur me pérfshirjen e prindérve né geverisjen e shkollés.Sondazhi i drejtoréve
té shkollave né vendet e Evropés Juglindore 2008 (EJL) e ka dokumentuar nevojén pér
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pérmirésimin e faktoréve, gé ndikojné né komunikimin me prindérit dhe mundésiné e
pjesémarrjes sé prindérve né proceset vendimmarrése.

Metoda pér vierésimin e produktivitetit t¢é mésuesve €shté artikulli i fundit nga
Albana Bushati, drejtore e gjimnazit “28 Néntori”, Shkodér. Studimi analizon metodat
e vlerésimit té efektivitetit t&¢ mésuesit dhe performancés sé tij né shkollat e mesme té
gytetit t& Shkodrés. Institucioni i vlerésimit t& mésuesve éshté njé hap thelbésor pér té
pérmirésuar efektivitetin e procesit t& mésimdhénies dhe té nxénies, si dhe pér ngritjen
e standardeve arsimore.

Bardhyl MUSAI
Kryeredaktor
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Gramatika e shqipes si gjuhé e huaj

Koncepte, pérshkrime, analiza

Emine SADIKU-TEICHMANN
Prof. D, Institucioni shtetéror gjuhésor Bundessprachenamt, Selten gelehrte Sprachen
(Albanisch), Hiirth, Germany & Universiteti i Elbasanit

Gladiola POPA

Studente doktorante, Universiteti i Elbasanit

ABSTRAKT

Punimi ka pér objekt njé nga ¢éshtjet gendrore té studimeve e kérkimeve né
fushén e mésimit té gjuhés sé huaj. Kjo disipliné paragitet sot me ku j, céshtje
e problematiké té pércaktuar. Né rrethin e problemeve ende té diskutueshme té
saj, né plan kombétar dhe ndérkombétar, éshté dhe roli e vendi i gramatikés
né procesin e mésimit té gjuhés sé huaj. Q& nga koha e marshimit triumfues té
pragmatikés né linguistiké éshté véné re njé lloj nénvlerésimi, ose njé lloj shmangie
e minimizim i gramatikés né literaturén e né procesin e mésimit té gjuhés sé huaj.
Gramatikés, né kuptimin e sistemit, e rregullave morfosintaksore, i kundérvihet
teoria mbi pérdorimin e gjuhés, mbi formimin e kompetencave folése té nxénésve
né stile t&¢ ndryshme, duke e nénrenditur deri né injorim sistemin. Ballafagimi i
kétyre dy fronteve ka zgjatur dhjetra vjet. Sot, duket, se éshté arritur njé ekuilibér:
Gramatika né mésimin e gjuhés sé huaj nuk éshté géllim, por mjet pér té arritur
géllimin. Punimi i kushtohet konceptit dhe rolit t& gramatikés, si komponent i
pazévendésueshém né procesin e mésimit t& gjuhés sé huaj. Dhjeté vjet pas vdekjes
sé njérit prej autoréve mé té suksesshém né fushén e gramatikés sé gjuhés sé huaj, H.
Kleineidam, kolegét e tij organizuan njé konferencé pérkujtimore. Materialet, gé u
referuan, u botuan né librin tejet interesant, me titullin jashtézakonisht domethénés
(g€ mund té ishte dhe titull i punimit toné): Grammatica vivat! (Rro & gramatika!)

(Barrera-Vidal, A./ Raupach, M./ Zdgfen, E. (Hrsg): Grammatica vivat, Gunter
Narr Verlag Tiibingen,1992)

Fjalé kyc: gramatiké; linguistiké; didaktiké; gramatiké e gjuhés sé huaj;
pragmatiké; gramatiké e pjeséve té ligjératés dhe e alisé; gramatiké komunikative;
gramatiké e tekstit
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Hyrje

Interesat e té huajve pér té€ mésuar shqip vijné duke u rritur. Dhe do té rriten gjithnjé
e mé shumé né kuadrin e intensi kimit t& kontaktev ekonomike dhe kulturore.
Kontakte dhe interesa té tilla sjellin me vete domosodshmériné e mésimit té gjuhés
shqgipe. Kjo domosdoshmeéri i ngarkon gjuhésisé njé detyré té vecanté: mbéshtetjen
teorikomateriale té mésimit té gjuhés. Shqipja si gjuhé e huaj po shfaget gjithnjé
e mé miré si njé fushé, si njé disipliné e re e gjuhésisé soné. Ta zbulosh gjuhén
amtare si njé gjuhé té huaj éshté disi ndryshe nga vrojtimi i saj brenda truallit ku
ajo gjéllin e funksionon. Prandaj dhe letérsia gjuhésore e késaj fushe ka vecorité e
veta speci ke. Konceptimi dhe pérshkrimi i gjuhés amtare si gjuhé e huaj éshté njé
veprimtari shuméaspektéshe. Né realizimin e kétij procesi ndihmojné shumé mjete
njéherazi: gramatikat didaktike, alorét, blloge tekstesh, informacioni stilistik,
frazeologjik, t&¢ dhéna fonetike, trajtime psikologjike, gjuhési e jashtme etj. Té
gjitha kéto mjete, ose njé pjesé e tyre, pérfshihen sé bashku né metodat e mésimit
té gjuhés sé huaj.

Objekt i punimit toné do té jeté vetém njé aspekt i késaj dukurie kaq té gjeré
teorikopraktike, si¢c éshté mésimi i gjuhés sé huaj. Objekti yné éshté vetém
gramatika dhe roli i saj né kété proces. Funksioni i gramatikés, si dhe i mjeteve
té tjera ndihmése né mésimin e gjuhéve té huaja, éshté té ofrojé material té tillg,
receptimi i té cilit t¢ mundésojé njé mésim té suksesshém dhe human.

Roli i gramatikés né mésimin e gjuhés sé huaj

Prej kohésh vazhdon diskutimi mbi rolin e gramatikés né mésimin e gjuhés
sé huaj. Né kéta dhjetévjecarét e fundit éshté véné re tendenca (heré mé e forté,
heré mé e dobét) pér ta pérjashtuar gramatikén nga procesi i mésimit té gjuhés
sé huaj, ose pér ta minimizuar rolin e saj. Kjo prirje lidhet me disa faktoré. Po
pérmendim njérin prej tyre gé pér mendimin toné éshté mé i réndésishmi. Eshté

ala pér drejtimin pragmatiko-komunikativ né gjuhési. Né vitet 70 té shekullit t&
kaluar gjuhésia pragmatike dhe teoria mbi analizén e tekstit hyné triumfalisht né
mendimin gjuhésor duke zhvendosur ndjeshém strukturalizmin dhe gramatikén
gjenerative. Né frymén e késaj rryme-kthesé u konceptuan dhe u hartuan (dhe
hartohen) libra mésimi té gjuhés sé huaj, ku gramatika vendosej diku, nga fundi
i kapitujve tematiké, si njé lloj shtojce, e reduktuar, e hartuar me stil telegra k.
Mund té pérmendeshin kétu shumeé libra pér mésimin e gjuhés gjermane, franceze,
angleze (Shih dhe: Barrera-Vidal A./ Raupach, M./ Zégfen, E., f. 11).
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Por praktika, pérvoja didaktike, hulumtimet, eksperimentimet e ndryshme
té kérkuesve né kété fushé kané treguar e tregojné se prirja pér ta reduktuar
e pérjashtuar gramatikén nga procesi i mésimit té gjuhés sé huaj ka mbetur e
pasuksesshme. Pérkundrazi prezantimi, shpjegimi i rregullave gramatikore sjell
ndérgjegjésimin e interesentéve pér rolin e pazévendésueshém té késaj zone
gendrore té gjuhés sic éshté gramatika. Gramatika u takon instrumenteve metodike
kardinale né mésimin e gjuhés sé huaj.

1.2 C%shté gramatika e gjuhés sé huaj

Koncepti gramatiké e gjuhés sé huaj do té precizohet duke e ballafaquar até
me konceptin e pérgjithshém gramatiké dhe me konceptet e vecanta gramatiké
shkencore, gramatiké didaktike, gramatiké shkollore, gramatiké pérdorimore. DO té
pérpigemi té vendosim njéfaré ku ri midis kétyre disiplinave fginje. Dihet gé termi
gramatiké éshté njé alé polisemike (shih: Besse, H./Porquier, 1984, chap. I).

Nga kuptimet e shumta té termit do t& vegonim dy, gé jané ndér mé kryesoret dhe qé
e pérmbajné esencén e dukurisé. Kéto dy kuptime mund t& formulohen késhtu:

1. Gramatika éshté sistemi i rregullave té njé gjuhe té dhéng, rregulla té cilat
jané né dispozicion té anétaréve té njé bashkésie gjuhésore si premisé pér té
realizuar komunikimin.

2. Gramatika éshté pérshkrimi eksplicit i rregullsive té njé gjuhe té dhéné.
(shih dhe: Kleineidam, H., 1996, f. 9)

N& pércaktimin e paré gramatika konceptohet si njé kompetencé instinktive
gé lind krejt natyrshém me folésin veté dhe éshté pjesé pérbérése e kompetencés
komunikative té tij. Njé konceptim i tillé i gramatikés vlen, né njé faré ményre, edhe
pér gramatikén e gjuhés sé huaj. Veg kétu béhet alé pér kompetencén gramatikore
gé formon nxénési/interesenti gjaté procesit té mésimit té gjuhés sé huaj.

Pércaktimi i dyté e paraget gramatikén si njé spektér té€ gjeré théniesh mbi
rregullsité dhe mundésité e njé gjuhe té dhéné. Kéto thénie mund té jené formulime
intuitive metagjuhésore personash jo specialisté ose pérmbledhje rregullash pér
pérdorimin korrekt té gjuhés, formuluar nga specialisté, gjuhétaré shkollash e
rrymash té ndryshme.

Pércaktimi i dyté sqaron gjithashtu aspekte té gramatikés sé gjuhés sé huaj. Edhe
kétu béhen pérshkrime té rregullsive morfosintaksore né formén e thénieve té
shkruara. Véshtruar né kété aspekt koncepti gramatiké e gjuhés sé huaj i pérgjigjet
edhe kuptimit t& dyté té termit gramatiké. Gramatika e gjuhés sé huaj, qé e mbéshtet
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pérshkrimin gjuhésor né paragitjen sistematike té dukurive, ka ngjashméri dhe
aféri me gramatikén, né kuptimin e pérgjithshém, neutral té termit. Por gramatika e
gjuhés sé huajdallon ngagramatikané alé ngadestinimiisajsi pércuesee rregullave
tek té interesuarit né kushte dhe rrethana té caktuara. Ndérsa njé gramatiké, né
kuptimin e pérgjithshém, duhet t'u pérmbahet rregullave té paragitjes shkencore,
si: paraqitje e ploté, adekuate, pa kundérthénie, e argumentuar etj., gramatika e
gjuhés sé huaj ia nénshtron kéto rregullsi rrethanave té procesit mésimor, kushteve
socio-psikologjike té auditorit.

Gramatika e gjuhés sé huaj dallon nga gramatika shkencore né disa aspekte, dy nga
mé t& réndésishmit jané: gramatika shkencore synon té paragesé stadin e njohurive
pa ndonjé géllim praktik pérdorimi, pa ndonjé synim gé t'i shérbejé mésuesit dhe
nxénésit né rastin e mésimit té gjuhés sé huaj. Né kété aspekt gramatika e gjuhés sé
huaj éshté njé gramatiké pérdorimore. Ajo ndjek géllime praktike.

Gramatika shkencore éshté objekt diskutimi e komunikimi midis gjuhétaréve,
ndérsa gramatika e gjuhés sé huaj 8shté objekt komunikimi midis gjuhétaréve dhe
interesentéve (shih dhe: Heringer, H.J./Keller-Bauer, F., 1984, f. 68).

Gramatika e gjuhés sé huaj ngjan dhe dallon dhe nga gramatika didaktike. Kjo
e fundit merret me pérshkrime gjuhésore gé lidhen me procesin e dhénies dhe té
marrjes sé mésimit. ,,Me njé objekt té tillé ajo nuk e jep té qarté raportin gé ekziston
midis saj dhe gjuhésisé”

(Kleineidam, H., 1986, f. 11)

Ndérsa gramatika e gjuhés sé huaj ka dhe i tregon garté lidhjet me gjuhésiné.

Me konceptin e ri té gramatikés didaktike evitohen konotacionet negative gé i
atribuohen gramatikés shkollore, si thjeshtésia, reduktimi i gjérave, por ku jté e saj
mbeten gjithsesi té vagélluar, t& mjegullt. Gramatika e gjuhés sé huaj nuk mund té
barazohet me até didaktike, edhe pse kané pjesé té pérbashkéta. Duke analizuar
gramatikén didaktike Zimmerman et pér forma t& ndryshme té saj. Ai dallon
gramatikat e pérfshira né librat e mésimit té gjuhés sé huaj nga ato té pavarura,
si libra mé vete. Dallon gjithashtu gramatikén e mésuesit nga gramatika e nxénésit
(shih: Zimmerman, G., 1979, f. 96).

Ne kemi preferuar termin gramatiké e gjuhés sé huaj, né unison me Kleineidam,
pér ta dalluar até nga gramatikat e tjera me té cilat ajo ka ngjashméri dhe aspekte
té pérbashkéta. Ajo ngjet dhe me gramatikén shkollore. Por dallon prej saj sepse:
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Gramatika shkollore shérben dhe pér mésimin e gjuhés sé huaj, dhe pér mésimin
e gjuhés amtare. Ndérsa gramatika e gjuhés sé¢ huaj destinohet pér mésimin e gjuhés
sé huaj

Gramatika e gjuhés sé huaj nuk i pérmban konotacionet negative gé lidhen
shpesh me gramatikén shkollore.

Gramatika né alé dallon dhe nga librat/metodat e mésimit té gjuhés sé huaj.
Metodat mésimore synojné organizimin e mésimit né ményré progresive, nga
dukurité mé té thjeshta né ato mé té ndérlikuara. Ndérsa gramatika pérkatése e
shogéron mésimin pa ndjekur kurrfaré linje progresive. Si material i pakushtézuar
né piképamje té progresionit mésimor kjo gramatiké ka mé pak pretendime
didaktike se tekstet/metodat e mésimit té gjuhés sé huaj. Né kété kéndvéshtrim éshté
mé e orientuar drejt kritereve klasi kuese, drejt proceseve pérshkruese linguistike.

Pérmbledhtazi mund té thuhet se gramatika e gjuhés sé huaj éshté njé rezultante
pérdorimore e linguistikés. Pérdorimi implikon mbajtjen parasysh té njé séré
aspektesh didaktike qé kané réndési praktike dhe nuk jané mé pak té réndésishme
se informacioni linguistik.

2. Gramatika e gjuhés sé huaj midis linguistikés dhe didaktikés

Né ditét e sotme éshté kapércyer piképamja se teoria mé e miré gjuhésore
éshté dhe teoria mé e miré né didaktiké. Q& nga koha e receptimit té gramatikés
transformative (fundi i viteve 60 dhe Ilimi i viteve 70 té shekullit té kaluar),
receptim gé solli zhgénjim né rrethet shkencore- kérkimore té displinave didaktike,
ka mbetur njé lloj skepticizmi né pranimin pa kriter té ¢cdo teorie gjuhésore né
sektorin e mésimit té gjuhés sé huaj. Midis géllimeve studimore né fushén e
linguistikés dhe didaktikés sé gjuhéve té huaja nuk ka kongruencé.

Gramatikat me karakter didaktik lidhen e ndérvaren dhe nga kompleksi i
faktoréve gé ndikojné procesin mésimor té gjuhéve té huaja. Edhe pse éshté tepér
e véshtiré té pércaktohen té gjithé kéta faktoré, pérséri roli i tyre éshté ekzistent.

Ndryshimi midis njé gramatike linguistike dhe njé gramatike té gjuhés sé huaj
mund té paragitet dhe si njé dallim opozicional: gramatiké problemesh vs. gramatiké
rezultatesh.!

1. Ky konceptim éshté huazuar nga Helbig. Helbig, G.: Zum Verhiltnis von Grammatik und
Fremdsprachenunterricht. In: Deutsch als Fremdsprache 9, 1982, H. 1, f. 10 - 18
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Pérshkrimet gjuhésore, qofshin probleme té vecanta, qofshin paragitje té
pérgjithshme kané karakter problemor. Ato synojné té arsyetojné e té argumentojné
rezultatet e njé hulumtimi, rrugét dhe metodat e ndjekura, referojné né literatura
té ndryshme, replikojné me autoré e teori. Ndérsa gramatika e gjuhés sé huaj
konstaton vetém pérfundimet, rezulatet e gramatikés linguistike, i pérdor kéto
arritje pa synuar hulumtimin e métejshém té tyre.?

3. Mbi tipologjiné e gramatikés sé gjuhés sé huaj

Tipat e gramatikave né shqyrtim pércaktohen nga vegori té jashtme dhe té
brendshme t€ tyre. Vegorité e jashtme jané tiparet qé kushtézohen nga pérdoruesit e
gramatikés dhe nga funksionet e saj né procesin e mésimit té gjuhés sé huaj. Ndérsa
vegorité e brendshme rrjedhin direkt nga principet organizative té formés dhe té
pérmbajtjes sé gramatikés. Duke u nisur nga vecorité e jashtme dallojmé:

«  Gramatikagé udrejtohen niveleve té ndryshme té interesentéve. Gramatikat
pér llestarét dallohen ndjeshém nga ato pér kontigjentet e pérparuara né
mésimin e gjuhés sé huaj.

o  Gramatika gé kané pérdorime té ndryshme. Dy jané llojet kryesore té
dalluara né raport me pérdoruesit: gramatika informative-referuese dhe
gramatika mésimore.

Gramatika informative-referuese pérdoret, zakonisht, nga nxénés té pérparuar,
ndérsa gramatika mésimore éshté mjet mé i pérshtatshém pér llestarét. Midis
kétyre dy llojeve gramatikore shpesh ku ri nuk éshté i preré. Funksioni mésimor,
gé éshté dominues né gramatikén mésimore, ndodh té mos mungojé dhe né
gramatikén referuese- informative, ku dominon funksioni pérsérités, plotésues-
sqarues, pérpunues.’

Sipas vecorive té brendshme, ményrés sé organizimit té¢ formés dhe té
pérmbajtjes, dallojmé:

o Gramatikae alisé dhe e pjeséve té ligjératés. Ky éshté lloji mé i pérhapur.

o  Gramatika e tekstit

o  Gramatika komunikative

o Gramatika me pjesé té integruar ushtrimesh

o  Gramatika né formén e njé alori gramatikor

2. Pérlidhjen e gramatikés sé gjuhés sé huaj me gramatikén linguistike Hausmann shprehet: ,Nuk mund

té mendohet njé gramatiké e gjuhés sé huaj qé té mos mbéshtetet né pérshkrimet e gramatikés linguistike.
Hausmann, E-].: Zum gegenwiirtigen Stand der Diskussion um Sprachwissenschaft und Sprachunterricht,
Frankfurt, Berlin, Miinchen, Diesterweg. In: Neusprachliche Mitteilungen 33, 4, F. 279 -280.

3. H. Kleineidam njeh dhe ndarje e néndarje té tjera té gramatikave sipas vegorive té jashtme. Pér kété shih:
Kleineidam, H.: Fremdsprachen Grammatik , Gunter Narr Verlag, Tiibingen, 1996, f. 27- 30.
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Tipi 1 paré, gramatika e fjalisé dhe e pjeséve té ligjératés, éshté gramatika
tradicionale. Dy tipat e tjeré gramatika e tekstit dhe gramatika komunikative jané
dukuri té reja, ku géllimet dhe praktikat e mésimit té gjuhés sé huaj organizohen né
modele pragmatiko-komunikative. Gramatika me blloge ushtrimesh té integruara
kombinon né té njéjtin véllim pérshkrimet dhe ushtrimet gramatikore. Njé
shembull gramatike té tillé pérbén libri i Dreyer/ Schmitt: ,,Lehr und Ubungsbuch®
(Dreyer/ Schmitt: Lehr und Ubungsbuch, Verlag fur Deutsch, 2001).4

Njé tip tepér interesant éshté fjalori gramatikor, i cili pérmban alé-leksema
té renditura alfabetisht. Pér ¢do alé té hartuar né alor jepen té dhéna fonetiko-
gramatikore. Fjalét e hartuara jané té tilla gé paragesin probleme e véshtirési té
ndryshme pér nxénésin e gjuhés sé huaj. Synimi didaktik éshté shmangia e
gabimeve té mundshme gramatikore ose pérdorimore.

4. Arritje né fushén e gramatikés sé gjuhés sé huaj né letérsiné
gjuhésore joshqgiptare

Gjuhé si anglishtja, fréngjishtja, gjermanishtja, italishtja, spanjishtja etj. kané njé
pérhapje té konsiderueshme jo vetém si gjuhé amtare, zyrtare, por dhe si gjuhé
té huaja. Pér rrjedhojé disiplina, gé mbéshtet mésimin e tyre njeh njé zhvillim té
gjaté, intensiv dhe né rritje. Ajo ka sot njé konsolidim té paparé. Kérkimi shkencor,
analizat, eksperiencat, pérgjithésimet rrjedhin né rrugé e rryma té ndryshme duke
pasuruar thesarin e mendimit didaktik shkencor gé ndricon mésimin e njé gjuhe
té huaj. Né kété ekspoze té shkurtér ne do té ndalemi vetém né disa mendime e
punime né fushén e disiplinés qé po shqyrtojmé.

Duke u nisur nga botimet e kohéve té fundit té gramatikave pér mésimin e gjuhés
sé huaj, anglisht dhe fréngjisht, mund té pohohet se tipi dominues éshté gramatika e
fjalisé dhe e pjeséve té ligjératés, 0se gramatika tradicionale. Tradita mbi dymijévjecare
endarjessé aléve né pjesé ligjérate, tradité gé z& 1l me Dionysios  rax (sh. i paré
p.e.r), éshté né themel té pérshkrimit gjuhésor té gramatikave né alé. Sigurisht,
nuk béhet alé pér njé pasqyrim besnik té pjeséve té ligjératés ashtu sic jepen ato
né gramatikat greke dhe né ato pasardhése romake, por pér njé prezantim té gjuhés
népérmijet pjeséve té ligjératés té renditura né ményra té ndryshme. Pér ta ilustruar
mendimin toné ne do té ndalemi né disa gramatika, me té cilat jemi marré kohét e

4. Brenda tipit né fialé mund té dallohen disa néntipa: gramatiké e pérséritjes, gramatiké e punés sé pavarur.
Gramatika e pérséritjes bén njé pérshkrim té reduktuar té fenomeneve gramatikore. Ajo jep vetém até informacion
teorik qé mendohet té jeté i réndésishém pér zgjidhjen e ushtrimeve. Shih mé tej: Zimmermann, G./WifSner-
Kurzawa, E.: Grammatik: lehren-lernen-selbstlernen, Miinchen, Hueber, 1985.
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fundit. Jané gramatika té botuara pas vitit 2000. Libri tepér i suksesshém i Dreyer-
Schmitt ,,Lehr- und Ubungsbuch der deutschen Grammatik” llon me kapitullin
mbi emrin dhe merret gjeré e gjaté me vecorité e tij gramatikore, vazhdon me nyjén,
péremrin vetor, pronor etj. Té gjitha pjesét e ligjératés merren né shqyrtim. Autorét
trajtojné probleme té ndryshme morfosintaksore, vendi dhe véllimi i té cilave varet
nga pesha gé ato kané né gjuhé. Krahas informacionit morfosintaksor mbi pjesét
e ligjératés dhe mbi aliné, libri ofron dhe informacion semantik dhe pragmatik.
Veté autorét shprehen: ,,Rregullat gramatikore jané vetém ndihmé pér té kuptuar
dukurité, mé i réndésishém éshté pérdorimi. Késaj ideje i shérbejné ushtrimet e
shumta gé shogérojné pérshkrimet teorike.“(Dreyer/ Schmitt, 2001, f. 3).

N& gramatikén e pjeséve té ligiératés Ka gjithnjé njé dominancé té morfologjisé.
Informacioni mbi aliné éshté i papér llshém krahasuar me té dhénat morfologjike.
Késhtu né gramatikén e gjuhés frénge “Franzosische Grammatik” nga 260 fage, gé
pérmban libri 205 fage i kushtohen morfologjisé (Lubke, R., 2005).

Po késhtu edhe né ,,Italienisch, Grammatik* nga 440 fage vetém 50 i kushtohen
sintaksés, alisé dhe ndértimit té saj.

Tipi tradicional éshté sot tipi mé i preferuar né gramatikén e gjuhés sé huaj.
Edhe gramatika e pjeséve té ligjératés, edhe ajo e fjalisé i referohen sistemit gjuhésor.

Si tip i kundért me gramatikén tradicionale lindi gramatika komunikative. Ajo
nuk orientohet mé kah sistemi, shpall largimin e saj nga gramatika tradicionale, e
braktis até. Megjithaté braktisja éshté vetém e shpallur, se brenda saj gjéllin ende
gramatika tradicionale né forma dhe né sasi té ndryshme. Tek e fundit gjuha dhe
gjuhésia nuk zhvillohen me “pérmbysje”.

Pér shumé gjuhétaré gramatika komunikative &shté njé zhvillim i teorisé
gjenerative té Chomsky-t. Sipas késaj teorie meané té njé numrité ku zuarrregullash
gramatikore mund té formulohen ali pambarim me ané té transformimeve.
Transforma té tilla mund té jené té reja pér dégjuesin, por té kuptueshme. Edhe
principi i modelit komunikativ gramatikor mbéshtet synimin gqé me njé numér té
ku zuar mjetesh gjuhésore té realizohen dialogje dhe biseda té pafundme. Gjuhésia

loz ke (teoria e aktit t& ligjérimit) e themeluar nga Austin dhe Searle luajti njé
rol té réndésishém né lindjen e drejtimit komunikativ gramatikor. Pas viteve 70
té shekullit té kaluar, me hyrjen triumfale té rrymés pragmatike né gjuhési, u bé e
garté se gramatika komunikative ésht& njé mjet shumé i miré né mésimin e gjuhés sé
huaj. Si rrugé oé ¢ojné né gramatikén komunikative jané zgjidhja e problemeve té tilla:

o ' éshté (né fakt) komunikimi?

o Réndésia pérdorimore e gramatikés komunikative. Pse na duhet njé

gramatiké e tillé?

o Siduhet ndértuar ajo?
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Autorét e kétyre gramatikave e konceptojné gjuhén si mjet komunikimi dhe
ndérveprimi. Sipas tyre mé té réndésishme se rregullat gramatikore dhe alori
jané ,, zhvillimi i ligjérimit, strukturimi i sekuencave bisedore pér té arritur njé
géllim té caktuar“(P.Timm, J, 1999, f. 237). Objekt studimi béhen gjithashtu
mjedisi i ligjérimit, situata, konteksti, rolet e pjesémarrésve né komunikim, géllimet
komunikative té folésve si dhe ndikimi i shprehjeve gjuhésore né kontekstin
pérkatés. Ndérsa sistemi gjuhésor reduktohet vetém né funksionin e tij komunikues/
ndérveprues. Té mésosh gjuhén, né kété rast, do té thoté té mésosh té veprosh e té
ndérveprosh me té.

Gramatika té tilla nuk konceptohen si inventar formash, por si komplekse
skemash semantike logjike, format morfosintaksore té té cilave nénrenditen si
realizime strukturash sipérfagésore. Njé gramatiké tipike e kétij lloji éshté ajo e U.
Engel/ R. Tertel ,,Kommunikative Grammatik Deutsch als Fremdsprache* (Engel,
U./ Tertel,R., 1993)

Kjo gramatiké e shmang pérshkrimin (tradicional gramatikor) té kategorive té
sistemit gjuhésor. Né plan té paré vendosen si Iéndé dhe objekt studimi ,,nevojat” e
komunikimit. Kéto jepen né formé ¢éshtjesh, si:

« referimi dhe pyetja

o emértimi i personave dhe i sendeve

o shprehja e mundésisé, e domosdoshmérisé, e vlerésimit

o pércaktimi i objekteve dhe i personave

o pérshkrimi i pérmbajtjeve

« shkallézimi dhe krahasimi

o paragitja e njé géllimi

o ligjérata e drejté dhe e zhdrejté, etj.

Té dhénat mbi rregullat gramatikore jepen né njé shtojcé (Anhang):
e Nnumérorét
. eksioni i emrave
. eksioni i mbiemrave
o listae para aléve mé té réndésishme, etj.

Kundér kétij drejtimi ngrihen antipragmatikét. Késhtu Miller thekson se né
mésimin e gjuhés sé huaj jané té réndésishme rregullat ,,arbitrare“ né fushén e
fonetikés, leksikut, morfologjisé dhe sintaksés. Kundrejt tyre strategjité e veganta
gjuhésore ,,joarbitrare” nuk jané objekt explicit i mésimit té gjuhés sé huaj, sepse
ky mésim i drejtohet njé nxénési gé e zotéron njé kompetencé té pérgjithshme
ligjérimore-komunikuese (shih: Mdiller, R.M., 1977, f. 63- 67).
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Gramatika e tekstit mishéron njé koncept té tillé ku integrohet orientimi kah
sistemi gjuhésor me pérdorimin komunikativ té kétij sistemi. Njé gramatiké tepér
e njohur e kétij lloji éshté , Textgrammatik der deutschen Sprache* e H. Weinrich.
(Weinrich, H., 1993).

Kjo gramatiké pérshkruan gjuhén e sotme gjermane, ashtu si¢ shfaget ajo né
tekstet e shkruara e té folura. Tekstet e analizuara jané llojesh e stilesh té ndryshme.
Késhtu ato e pérfagésojné gjuhén gjerésisht dhe realisht. Shprehjet gjuhésore jané
zgjedhur dhe né bazé té kriterit ,,kulturé gjuhésore®, gjé qé e bén kété gramatiké
nj¢ model né piképamje kulturore gjuhésore. Objekti konkret i pérshkrimit
éshté dialogu, prandaj veté autori e quan gramatikén ,,dialogisch- pragmatische
Grammatik®”, Gramatika u drejtohet mésuesve dhe nxénésve si dhe té gjithéve atyre
gé kané interes pér gjermanishten. ,,Kjo gramatiké mund té pérdoret pér té sqaruar
céshtje té caktuara gjuhésore, por mund té lexohet dhe si libér gé té sjell kénagési.
Sepse, si té interesuarve profesionisté, ashtu dhe atyre amatorg, do t'u ndihmojé né
zhvillimin e vetédijes gjuhésore pér ta pérdorur gjuhén gjermane né ményré sa mé
stilistike“(Weinrich, H., 1993, f. 17).

Pérmbledhtazi mund té themi se gramatikat e pérmendura i vijné né ndihmé
procesit t€ mésimit té gjuhés sé huaj né ményra té ndryshme. Ato ndajné analitikisht
até gé né komunikimin konkret nuk éshté e ndashme: formén gramatikore dhe
pérdorimin funksional. Gramatikat e pjeséve té ligjératés dhe té alisé pérshkruajné
rregullat morfologjike dhe sintaksore né kuadrin e sistemit, té izoluar nga konteksti
komunikativ. Gramatika komunikative i véshtron mijetet gjuhésore (fonetike,
leksikore, sintaksore) né funksion té géllimeve té folésve, té situatave ligjérimore,
me qgéllim qgé té ofroj¢ modele dhe alternativa shprehjesh pér veprimtarité e
ndryshme ligjérimore. Té dy kéta tipa nuk pérbéjné alternativa né kuptimin gé
njéra gramatiké ,, mund ta nxjerré tjetrén jashté loje*. Ato plotésojné njéra tjetrén
né mésimin e gjuhés sé huaj. Ndérsa gramatika e tekstit, ashtu si¢ e ka konceptuar
Weinrich, plotéson njé boshllék né mésimin e gjuhés sé huaj. Ajo u drejtohet dhe
ndihmon nxénésit e pérparuar pér té zhvilluar kompetencén gjuhésore té prodhimit
dhe té& analizés sé tekstit.

5. Shqipja dhe gramatika e gjuhés sé huaj

Disiplina gjuhésore shqipja si gjuhé e huaj ka kohé gé po shpalos né Shqipéri
dhe jashté Shqipérisé vlerat e saj teorike dhe praktike. Né kété fushé studimesh
jané angazhuar dhjetra autoré. Dhjetra vepra mésimore-didaktike garkullojné né
gendrat e mésimit té gjuhés soné né Shqipéri e jashté saj. Bilanci i botimeve, pér
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kushtet tona, éshté i larmishém dhe i lavdérueshém. Por né punimin toné ne nuk do
té merremi me téré botimet e késaj fushe. Objekti yné, si¢c kemi théné, éshté vetém
gramatika. Né kété paragraf do té merremi posacérisht me gramatikén e shqipes si
gjuhé e huaj. Né paragrafet e mésipérme kemi pérvijuar dhe konceptin toné lidhur
me ké&té gramatiké. Njé komponente e konceptit toné éshté fakti se gramatika e
gjuhés sé huaj nuk éshté pjesa gramatikore e njé libri mésimi té gjuhés sé huaj, por
njé libér komplet gramatikor. Ndérsa librat mésimore né fushén shqipja si gjuhé
e huaj jané té shumta, gramatikat jané té pakta. Ne do t& merremi me disa prej
tyre. Po llojmé me “Albanische Grammatik” t& Buchholz/Fiedler (Buchholz,O./
Fiedler,W.,, 1987).

Pér mendimin toné éshté summume-i i gramatikés shqiptare. Ajo éshté sintezé
e téré mendimit gjuhésor shqiptar plus kéndvéshtrime, interpretime, gjetje té reja.
V&shtiré se ekziston ndonjé gramatiké gé ta vrojtojé dhe ta zbulojé gjuhén né aq
shumé kéndvéshtrime. VEshtiré se ekziston ndonjé gramatiké gé té pérshkruajé
aq hollésisht, deri né detaj, kategorité dhe paradigmat. Listat ilustruese jané,
zakonisht, shteruese. Pasi mbaron trajtimi e shpjegimi teorik i njé ¢éshtjeje té
caktuar, ti mendon se éshté dhéné informacion i bollshém, mé se i mja ueshém,
por jo. Vazhdojné vérejtjet me informacion po aqg té réndésishém dhe interesant.
Me njé ndérgjegje dhe intuité gjuhésore té jashtézakonshme rroket jo vetém esenca
kuptimore denotative e njésive té ndryshme, por té gjitha shtresat e tjera kuptimore,
qofshin gramatikore ose ngjyruese stilistike-emocionale. Té gjitha teorité
kryesore gjuhésore té shekullit XX aplikohen né pérshkrimin, klasi kimin dhe
analizén e léndés gjuhésore (gjuhésia tradicionale, strukturalizmi, gjenerativizmi,
pragmatizmi, teoria e valencés etj.) Teorité nuk shpallen si formula deduktive, por
rrjedhin natyrshém népér pérku zime, ilustrime, shpjegime. Ményra deduktive
e shqyrtimit té Iéndés alternohet bindshém me até induktive. Titulli Albanische
Grammatik (Gramatika shqiptare) e jep mé sé miri natyrén dhe statusin e vecanté té
késaj vepre. Ajo nuk ka té béjé vetém me gjuhén, por, népérmjet dhe pértej gjuhés,
me mbaré botén shqiptare, ku gjeneron, gjéllin e zhvillohet gjuha joné. Eshté njé
vepér unikale. Objekti i saj &shté standardi, por dukuri dialektore e pasurojné pada
kété objekt.

Sikon rmim té vlerésimit toné pér Albanische Grammatik do té sjellim njé citat
nga njé artikull i Ardian Vebiut:

“Kjo vepér (natyrisht e panjohur dhe e papopullarizuar né Shqipéri) éshté
pasqyra mé e ploté, do té thosha shteruese, e gramatikés sé shqipes, vecanérisht e
morfologjisé dhe sintaksés. Nuk njoh asnjé gramatiké tjetér té ngjashme né gjuhén
toné, e cila té keté diktuar kaq shumé kategori, nénkategori e nénnénkategori né
njé sistem kaq té ndérlikuar..., gé né té vérteté sistem nuk éshté. Mirépo kjo éshté
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natyra e dijetarit Fiedler: té krijojé sisteme té€ paméshirshme, té degézueshme
pafundésisht, por dhe shteruese...”(Klosi, A.: Shekulli, 23. 08. 2005).

Gramatika Shqiptare e Buchholz/Fiedler-it &shté njé vepér e miré 1Ité shkencore
ose, sipas terminologjisé soné, gramatiké linguistike. Objekt vézhgimi i punimit
toné nuk ishte gramatika shkencore, por ajo e gjuhés sé huaj. Duke u marré me
Gramatikén Shqiptare ne nuk u larguam, nuk devijuam aspak nga objekti yné.
Sepse gramatika e Buchholz/ Fiedler éshté njé gurré e pashtershme pér cdo lloj
gramatike, sidomos pér gramatikén e gjuhés sé huaj. Nuk mund té merresh sot me
céshtje e probleme té fushés shgipja si gjuhé e huaj pa u konsultuar me Gramatikén
Shqiptare .

Njé vepér e krahasueshme me Gramatikén Shgiptare 8shté “Grammaire de
l'albanais moderne” e Henri Boissin. (Boissin, H., 1975)

Edhe kjo gramatiké shquhet pér trajtimin e hollésishém té dukurive té gjuhés
soné. Si¢ thoté dhe veté autori, kjo vepér mbush njé boshllék té gjuhésisé franceze
né fushén e albanologjisé. “Né fakt, né gjuhén franceze nuk ekziston ndonjé
gramatiké e gjuhés shqipe, pérveg njé doracaku té vogél me shprehje bisedore pa
ndonjé réndési té vecanté. Ndérsa libri “Manuel de la langue chkipe ou albanaise”
(Manual i gjuhés shqgipe ose albaneze) i August Dozon, botuar né Paris mé 1878,
tani nuk gjendet mé, pér mé tepér éshté i papérdorshém pér shkak té transkriptimit
té pérdorur, qé éshté shumé i ndryshém nga ortogra a zyrtare aktuale” (Boissin,
H., 1975, f. 5).

Edheautoriné alé rreh té sintetizojé arritjet e mendimit gjuhésor shqiptar dhe jo
shqiptar té deriathershém. Ai bén njé paraqitje té hollésishme té dukurive gjuhésore
né fushén e fonetikés, morfologjisé, sintaksés. Né njé kapitull té titulluar Diverse (&
ndryshme) jepen té dhéna stilistike, pérshkruhen dallimet midis toskérishtes dhe
gegérishtes né nivel fonetik, morfologjik, sintaksor dhe hollési té tjera gramatikore
té gjuhés shqipe. Gramatika e Boissin-it éshté njé vepér voluminoze, ajo jep pérgjigje
pér shumé pyetje té nxénésve té huaj gé mésojné shqip. Té pérkthyera, si ajo, ashtu
dhe gramatika e Buchholz/Fiedler, do té sillnin informacion té ri dhe interesant pér
gramatologjiné shqiptare, né pérgjithési, si dhe pér kapitujt gramatikoré dhe librat
e gramatikés né fushén e shqipes si gjuhé e huaj.

Gramatika e Martin Camajt “Albanian Grammar” zé njé vend té vecanté né
historiné e gramatikave té gjuhés shqipe, sidomos né fushén e gramatikés sé gjuhés
sé huaj. Né vitin 1969 shtépia botuese “Harrassowitz” né Wiesbaden botoi librin e
M. Camajt “Lehrbuch der albanischen Sprache” (Libér mésimi pér gjuhén shqipe),
njé nga librat e paré moderné pér mésimin e shqgipes. Mé voné, kur kjo shtépi
botuese mendoi té botonte njé variant té pérpunuar té kétij libri, Camaj doli me
idené e botimit té njé gramatike. Nuk ishte gramatiké né kuptimin klasik, edhe pse
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u quajt “Albanian Grammar” (Gramatika Shqipe) (Camaj, M., 1984)

Autori sintetizon kétu rezultatet e punés sé tij né fusha té ndryshme. Vepra
destinohet pér studentét e gjuhés shqgipe té universitetit t¢ Mynihut dhe pér
shqipatarét e diasporés. Njé rol ky¢ né kété gramatiké luajné vérejtjet (Notes) qé e
shogérojné informacionin-bazé dhe japin njohuri té hollésishme mbi pérdorimin
e elementeve té trajtuara tek autorét e vjetér dhe tek autorét arbéreshé. Késhtu teksti
bazé dhe shénimet realizojné njé véshtrim gjithépérfshirés té varieteteve té shqipes
si né plan sinkronik, dhe né plan diakronik. Shénime mbi dialektin gegérisht béhen
jo vetém né vérejtjet, por dhe né tekstin bazé. P.sh.: N& fagen 104 jepet lakimi i
grupit emér + péremér pronor sipas paradigmave té gjuhés sé sotme. Njékohésisht
jepen t& dhéna dhe mbi variantin gegérisht. Né rubrikén vérejtje jepen shmangiet gé
paragiten pér kété rast né shqipen e vjetér dhe né arbérisht. Madje jepen paradigma
té plota lakimi nga shqipja e vjetér.

NEé té gjitha paragrafet prezantohen tre variantet e sotme (standard, toskérisht,
gegérisht) té krahasuara me shqipen e vjetér dhe arbérishten. Libri éshté i pajisur dhe
me ushtrime, njé krestomaci, alor dhe me njé hyrje me karakter té pérgjithshém
shkencor-gjuhésor.

Vepra e Camajt, me konceptimin e saj origjinal, me dimensionet e saj sinkronike,
diakronike, diatopike paraget njé risi dhe njé zhvillim né fushén e gramatikés té
shqipes dhe té shqipes si gjuhé e huaj.

Kalojmé tani né njé gramatiké té shkruar né gjuhén shqipe, “Gramatika praktike
e gjuhés shqipe” e grupit té autoréve Mehmet Celiku, Mustafa Karapinjalli, Rudi
Stringa. Vepra karakterizohet nga prirja pér té dhéné sa mé pak teori drejtpérdrejt
dhe sa mé shumé pérshkrime té strukturave tipike té gjuhés standard té
kategorizuara e té klasi kuara né pérputhje me arritjet bashkékohore. Struktura e
shqipes sé sotme jepet e ploté me njé paragitje té thjeshté e t& kapshme. Ilustrimet
e shumta jané marré kryesisht nga burime té shkruara, zgjedhur me kujdes nga té
gjitha stilet. Gramatika u drejtohet, né radhé té paré, shgiptaréve jashté atdheut, mé
tej gramatika u shérben té huajve gé kané interes t& mésojné shqipen e té thellojné
njohurité pér té (Celiku,m./ Karapinjalli, M./ Stringa, R., 1998).

E gjejmé me vend té ndalemi pak dhe né gramatikén toné “Albanisch,
Fremdsprachengrammatik” (Bundessprachenamt, Hurth, 2011). Kjo gramatiké
&shté pérdorur intensivisht né mésimin e gjuhés shqipe, éshté produkt i njé
eksperience té gjaté pune né fushén e mésimit té gjuhés soné. Gramatika nuk
mbéshtetet vetém né njé teori, por synon bashkérendimin e teorive té€ ndryshme né
njé té téré. Gramatika e foljes pérbén pjesén gendrore té saj. Paragitja voluminoze
e foljeve pérmban pérgjigjet e pyetjeve t¢ mundshme mbi kété klasé. Pérshkrimi
éshté i hollésishém dhe me njé gjuhé té garté.
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Si pérfundim mund té themi gé gramatika e shqipes si gjuhé e huaj éshté njé
fushé studimesh e njé tematiké e rrahur dhe e parrahur njékohésisht. Né truallin e
saj lartohen monumente té tilla, si Albanische Grammatik, Grammaire de lalbanais
moderne, Albanian Grammar etj. né té cilat gjuha joné, éshté véshtruar, zbuluar,
zhbiruar “nga jashté”, ku sistemet e paradigmat jané dhéné me hollési té vecanté e té
admirueshme pér ¢do studiues shqiptar.

Kapitujt gramatikoré té perfshiré né librat e mésimit té gjuhés shqipe kané,
sigurisht, vlerén dhe réndésiné e vet, por nuk mund ta zévendésojné gramatikén e
shqipes si gjuhé e huaj.

Duke folur mbi ku jté dhe vecorité e gramatikés sé gjuhés sé huaj ne bémé njé
pércaktim té saj, pércaktim té cilin ne veté e kemi pasur parasysh né hartimin e
gramatikés soné Albanisch, Fremdsprachengrammatik. Ky pércaktim mund té
jeté mbéshtetje e ndihmé dhe pér autoré dhe libra té tjera gé priten té shfagen né
truallin, me njé t& ardhme té vecants, t& shqipes si gjuhé e huaj.

Lidhur me ¢éshtjen e gramatikés mé té miré pér mésimin e gjuhés sé huaj ne jemi
shprehur né unison me mendimin mé té pranueshém pér ne, até té H. Kleineidam
dhe t& pérkrahésve té shumté tij:

Gramatika pa komunikimin nuk mund té jeté géllim i mésimit té gjuhés sé
huaj; komunikimi pa gramatiké e bén mésimin jo ekonomik dhe jo rezultativ.
Gramatika tipash t& ndryshme, gofshin funksionale, nocionore, tekstore nuk mund
ta zévendésojné morfosintaksén. Sidoqo & ato jané njé plotésim i mundshém dhe
i déshirueshém.

Eshté miré gé libri i gramatikés té synojé njé kompromis: Pérshkrimi
morfosintaksor té béhet né kuadrin e alisé, sipas destinacionit dhe pérdoruesve
té librit, dhe té plotésohet me informacion gramatikor té llojit logjik, funksional,
tekstor, komunikativ etj.

Emine Sadiku ka studiuar né degén Gjuhé - Letérsi té fakultetit Histori- Filologji
né Universitetin e Tiranés. Direkt pas studimit ka punuar disa vjet né redaksiné
e gazetés “Z&ri i Rinisé”, Tirané. Mé pas lloi puné né universitetin “A. Xhuvani”
(Elbasan), né katedrén e gjuhés shqgipe. Né vitin 1990 paraqiti dhe mbrojti tezén
doktoriale me titull “Vézhgime mbi leksikun shprehés né prozén e |. Kadaresé” né
Institutin e Gjuhésisé, Tirané.

NEé vitin 2002 iu dha titulli “Profesor” nga Komisioni i Kuali kimit Shkencor né
Késhillin e Ministrave. Ka kryer njé séré specializimesh né universitetet gjermane.

Qé nga viti 1996 jeton né Gjermani ku punon si pedagoge e gjuhés shqgipe né
Bundessprachenamt, Hiirth. Ndérkohé éshté e angazhuar dhe si pedagoge e
gjuhés shqipe né Katedrén e Gjuhés té Universitetit “A. Xhuvani”.
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Veprimtaria e saj studiuese- kérkimore pérfshin fusha, si: stilistiké, shqipja
si gjuhé e huaj, gramatika e gjuhés sé huaj, socialpragmatiké, estetika receptive,
letérsi, pérkthime etj.

Eshté autore e njé séré librash dhe artikujsh né Shaipéri dhe jashté saj.

Korrespondenca: Bundessprachenamt Selten gelehrte Sprachen (Albanisch)
Horbeller Strasse 5250354 Hiirth (bei Koéln) Germany. E-mail: <emine.
teichmann@gmx.de> Tel: +49 2222 88 51; +355 5425 31 47

Gladiola Popa ka mbaruar studimet per gjermanistiké ne Elbasan dhe ne
Gjermani, né Bohum, studimet e masterit né Universittin e Tiranés, me temé
masteri “Sfondi sociokulturor si implikacion semantik. VEshtrim i dukurisé né disa
vepra né prozé té Kadaresé” dhe né até té Bohumit me temé: “Zur juristischen
Sprache im Deutschen und im Albanischen” (Gjuha juridike né shgip dhe né
gjermnaisht). Tema e doktoraturés né Universitetin e Tiranés éshté “Véshtrim
krahasues mbi vecantité leksiko-semantike né disa vepra né prozé té |. Kadaresé
né variantet shqip dhe gjermanisht”, ndérsa né Bohum “Deutsch-albanische
Strafurteile im Vergleich” Eshté pjesémarrése né shumé konferenca kombétare dhe
ndérkombétare dhe autore dhe bashkautore e shumé artikujve té botuara brenda
dhe jashté vendit.

Korrespondenca: E-mail, <gladiolapopa@yahoo.de> Tel: +355 5424 5 444
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Ndértimi i kapaciteteve pér lidershipin
shkollor né Kosovén e paslu és

Osman BULESHKAJ]
Student doktorant, Universiteti i Kalgarit, Kanada

ABSTRAKT

Ky studim, éshté kryer duke pérdorur njé model té studimit cilésor té
njé rasti. Ai ka shqyrtuar perceptimet e pjesémarrésve pér masén deri ku
kuali kimet e nevojshme, procesi i miratuar i pérzgjedhjes dhe mundésité
e zhvillimit profesional, té ndjekura nga drejtuesit e shkollave kontribuojné
né praktikén e udhéhegjes sé efektshme né Kosovén e paslu és. Perceptimet
e pjesémarrésve u shqyrtuan duke béré intervista dhe analizuar dokumente
relevante. Perceptimet e drejtuesve kryesoré té Ministrisé sé Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé, drejtuesve rajonalé té arsimit, drejtuesve
komunalé té arsimit dhe drejtoréve té shkollave u dokumentuan dhe
shérbyen si bazé e diskutimeve mbi praktikat aktuale né Kosové.

Pesé teza lindén si rezultat i kétij studimi dhe secila prej tyre pérmbante disa
nénteza. Pérvoja, si bazé e pérzgjedhjes, intervistat e hapura pérballé intervistave
té kryera “thjesht sa pér ti béré” zhvillimi profesional i bazuar né kérkesa,
bashképunimi si zgjidhje pér udhéhegjen e kase té institucionit arsimor dhe
perceptimi mbi ndryshimin e afért u analizuan dhe krahasuan me tre juridiksione
ndérkombétare pér géllimin e krahasimit ndérkombétar.

Fjalé kyc: shkolla; udhéheqja; politikat arsimore; rasti studimor; zhvillimi
professional; ndértimi i kapaciteteve; zhvillimet né arsimin pas-kon iktit
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HYRJE

Sfondi i sistemit té arsimit né Kosové

N& dy dekadat e fundit té shekullit 20, sistemi i arsimit né Kosové u pérball
me shumé s da dhe drejtuesit e arsimit e shogéria e Kosovés hasén véshtirési pér
té mbajtur dhe ruajtur gjallé sistemin e arsimit. Pérve¢ pérpjekjeve t¢ médha té
mésuesve, drejtuesve té arsimit dhe shoggrisé né pérgjithési né Kosové, cilésia e arsimit
dhe organizimi strukturor vuajtén shumé dhe mezi i mbijetuan s dave té kohés.

Qeveria e Serbisé né 1990-tén shfugizuan né ményré té njéanshme autonominé
e Kosovés (Hyseni, Pupovci, Salihaj & Shatri, 2001). Kjo ndikoi drejtpérdrejt né
sistemin e arsimit dhe efektet ishin shkatérrimtare. Rreth 14500 mésues té shkollave

llore, 4000 té shkollave té mesme e 862 profesoré té Universitetit u shkarkuan.
Prandaj drejtuesit shqiptaré té arsimit themeluan njé sistem té pavarur arsimimi, té
ashtuquajturin “sistemi paralel”.

Ky sistem shénoi llimin e njé numri zhvillimesh té ndjeshme dhe shumé
ndikuese drejt plani kimit dhe menaxhimit té arsimit né Kosové. Ai gjithashtu
pérbénte pjesén kryesore té rezistencés té shqgiptaréve ndaj dominimit dhe shtypjes
té geverisé serbe.

Sistemi i arsimit pas kon iktit né Kosové

Menjéherg pas njé lu e shkatérruese né 1999-én, procesi i rindértimit t& Kosovés
pérfshiu njé numér kontribuesish ndérkombétaré nga vende té ndryshme té botés.
Udhéheqésit e Kosovés té asaj kohe punuan sé bashku me kolegét ndérkombétaré
pér té drejtuar dhe implementuar ndryshimet e nevojshme politike, ekonomike,
ligjore, sociale dhe arsimore né Kosové (Hyseni, Pupovci & Sahilaj, 2001).

Arsimi ishte njé nga fushat mé té réndésishme té investimit né Kosovén e
paslu é&s, si pér komunitetin ndérkombétar né Kosové ashtu dhe pér udhéhegjen
vendore té asaj kohe. Ishte periudha kur Kosova kishte pésuar ndryshime dramatike
né nivelet politike, kulturore, ekonomike dhe sociale té shogérisé té saj” (Goddard,
2007, f. 200).

Né Qershor 1999, forca ushtarake shumékombéshe hyri né territorin e Kosovés
dhe Misioni i Pérkohshém i Kombeve té Bashkuara né Kosové (i ashtuquajturi
UNMIK), ndértoi njé strukturé geverisjeje té pérkohshme qé pérfshiu udhéhegésit e
Kosovés si homologé. Gjaté késaj periudhe sistemi i arsimit né Kosové karakterizohej
nga njé reformé e pérgjithshme, iniciativé e cila u shtua nga prezenca e UNMIK-
ut, shumé kontribuuesve ndérkombétaré dhe homologéve vendoré (Hyseni et al.,
2001). Departamenti i Arsimit dhe Shkencés t&¢ UNMIK-ut (DASH) pércaktoi njé
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sistem me dy nivele (né nivele gendrore dhe komunale) pér arsim dhe trajnim: i)
Drejtoratet Komunale té& Arsimit (DKA) ekzistuese, té cilat rezultuan nga zgjedhjet
lokale komunale

ii) Zyrat pér Zhvillim té Arsimit (ZZHA-té), té cilat u themeluan nga DASH-i
dhe punuan ngushté me drejtorét dhe mésuesit e shkollave.

Né 2002-shin, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT), e
sapothemeluar, mori pérsipér pérgjegjésiné pér udhéhegjen e sistemit té arsimit né
Kosové. MASHT ristrukturoi administrimin e arsimit duke themeluar struktura té
forta gendrore si edhe duke riorganizuar Zyrat Rajonale té Arsimit né shtaté rajone
arsimore. Eshté e réndésishme té pércaktojmé se né pérputhje me praktikat né disa
vende Europiane dhe kryesisht né vendet e Ballkanit, pérgjegjésia pér menaxhim
té nancave, zhvillimin e politikave arsimore, plani kimet strategjike né nivel mé
té larté té arsimit, vendosja e standardeve, kuali kimet profesionale, vlerésimi dhe
sigurimi i mundésive té barabarta né arsim mbetet nén autoritetin e ministrisé
gendrore (TrnavCevic, 2007).

NEé shtator 2002 Parlamenti i Kosovés miratoi Ligjin mbi Arsimin Fillor dhe té
Mesém né Kosové (Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisg, 2002).

Neni 13.5(a) i Ligjit mbi arsimin llor dhe t& mesém tregon garté se MASHT
éshté pérgjegjése pér té caktuar drejtorét e shkollave, pas marrjes sé rekomandimit
nga njé panel i pérbéré nga pérfagésues t¢ MASHT dhe té komunés.

Kuali kimete kérkuara pér pozitén e drejtoréve té shkollave ndryshojné né varési
té nivelit té arsimit, si kopshte, shkolla llore, shkolla e mesme e ulét dhe shkolla
e mesme e larté. Ligji pércakton gjithashtu mbéshtetjen e nevojshme pér zhvillim
profesional pér drejtorét e sapocaktuar té shkollave duke pércaktuar pérfundimin e
njé programi trajnimi né menaxhim té arsimit si kérkesé bazé.

Né Mars 2007 Késhilli i Ekspertéve té Arsimit Para-Universitar aprovoi
Strategjiné pér Zhvillimin e Arsimit Para-Universitar né Kosové, pér periudhén
2007-2017 (Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, 2007).

Me ané té njé procesi gjithépérfshirés dhe transparent té hartimit dhe nalizimit
té késaj strategjie, MASHT ka arritur konsensus té gjeré politik, social dhe
profesional pér té zhvilluar mé tej sektorin e arsimit dhe pér té ecur né njé hap
me tendencat Europiane. Pér sa i pérket kapaciteteve t& menaxhimit té arsimit né
Kosovén e paslu &s, ka té paktén dy karakteristika kryesore gé lidhen me zhvillimet
e udhéheqjes arsimore:

1. ekziston njé motivim i fugishém pér té pérmirésuar performancén dhe

cilésiné e sistemit té arsimit

2. ekziston njé mbéshtetje e forté ndérkombétare pér MASHT.
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Njé nga zhvillimet mé té réndésishme né Kosovén e paskon iktit ishte Deklarata
e Pavarésisé. Né 17 Shkurt 2008 shqiptarét deklaruan pavarésiné dhe prandaj u
béné vendi mé i ri né Europé.

Pérveg faktit se ky nuk ishte “statusi nal” i pritur pér njé kohé té gjaté qé
déshironin shqiptarét e Kosovés, zgjidhja ishte ajo gé vazhdonin ta shtynin
diplomatét ndérkombétaré (Judah, 2008). Njé séré zhvillimesh ligjore pasuan kété
Deklaraté, njé prej té cilave ishte zhvillimi dhe implementimi i Ligjit mbi Qeverisjen
Lokale dhe vendosja e bazave pér decentralizimin dhe transferimin e mé shumé
kompetencave pér komunat kur béhet alé pér rekrutimin e drejtoréve té shkollave
(O cial Gazette, 2008).

Fokusi kryesor né kété studim

Roli i drejtuesve té arsimit né Kosové ndryshoi shumé heré dhe ishte gjithmoné
kritik, pér sa i pérket organizimit dhe udhéhegjes sé sistemit té shkollave né kushte
té véshtira me “shkolla” shumé pak té pajisura gjaté sistemit paralel, né periudhén
menjéheré pas lu &s e né disa raste edhe né ditét e sotme. Né ké&té proces s dues
pér té rindértuar sistemin e arsimit né Kosové, udhéhegésit e arsimit né pérgjithési
dhe udhéheqésit e shkollave né vecanti po nxitnin me forcé reformimin e sektorit
té arsimit dhe ndértimin e kapacitetit pér proceset e ndryshimit sistematik dhe té
géndrueshém gé do té pérmirésojé sektorin e arsimit né Kosove.

Si llim ky studim do té eksplorojé dokumentacionet ekzistuese dhe
implementimin e tyre né aspektet e rekrutimit dhe trajnimit té drejtoréve té
shkollave né Kosové. Supozohet gé sistemi i arsimit né Kosové do té pér tojé
ndjeshém nga ky studim, pasi jo vetém qé do té sigurojé njé tablo té situatés aktuale,
por duke pérfshiré praktika nga vendet e tjera, té tilla si Sllovenia, MB dhe Alberta,
&shté e mundur gé té arrihet né disa konkluzione krahasuese ndérkombétare.

Sillim fokusi i kétij studimi éshté gé té eksplorojé shkallén né té cilén
kuali kimet e nevojshme, proceset e miratuara t& rekrutimit dhe mundésité e
zhvillimit profesional té pérjetuara nga drejtorét e shkollave do t'i kontribuojné
praktikés té udhéhegjes té efektshme né Kosové.

Pyetja kryesore, e cila kryeson kété studim, éshté si mé poshté:

Deri né cfaré shkalle i kontribuojné praktikés sé udhéhegjes sé efektshme né
Kosové kuali kimet e kérkuara, proceset e miratuara té rekrutimit dhe mundésité e
zhvillimit profesional té pérjetuara nga drejtorét e shkollave?
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METODOLOGIJIA E STUDIMIT

Ndértimi i studimit

Pérsiatja pér kété studim pérdori njé rast té vetém studimor me njé synim “pér té
kapur rrethanat dhe kushtet” e njé situate té vecanté (Yin, 2003, f. 41). Kjo gasje lejoi
fokusin né shkallén né té cilén procesi i rekrutimit dhe zhvillimi profesional pér
drejtorét e shkollave ndikojné né praktikén e udhéhegjes sé shkollave né Kosovén e
paslu és. Procesi i implementimit té politikave arsimore u eksplorua kryesisht me
njé synim pér t& identi kuar dhe pérshkruar aspektet e implementimit té politikave
gé lidhen direkt me kuali kimet e kérkuara, procesin e rekrutimit dhe zhvillimin
profesional pér drejtorét e shkollave. Studimi i rastit t& vetém lejoi hetimin dhe
pérshkrimin me ané té grumbullimit té té dhénave qé pérfshiu “disa burime té
pasuar informacioni né njé kontekst té caktuar” (Creséell, p. 61).

Vendi i studimit

Ky rast studimi u fokusua né rajonin e Pejés. Ky rajon mbulon pesé komuna,
njé pérzierje e popullsisé shqiptare, serbe, boshnjake, rome, ashkali dhe egjiptiane
(RAE), me shkolla gé ndodhen né zona rurale dhe urbane. Né bazé té statistikave té
MASHT (MASHT 2008) pér vitin shkollor 2007/2008, numri i nxénésve shqiptaré
ishte 49483, boshnjaké ishte 941 dhe RAE ishte 1375.

Té dhénat mbi nx&nésit dhe mésuesit serb& nuk jané té disponueshme, pasi
popullata serbe vepron nén njé sistem té vecanté arsimi. Gjaté kétij viti shkollor,
numri total i sta tarsimor jo-serb ishte 3525, duke punuar né 138 shkolla pérfshiré
5 institucione parashkollore, 118 shkolla Illore dhe mesme té uléta, 14 shkolla t&
mesme té larta dhe njé institucion pér fémijé me nevoja té vecanta.

Zgjedhja e kampioneve

Shkaku themelor pér zbatimin e kétij studimi té rastit t& vetém ishte ¢éshtja
‘pérfagésuese’ ose ‘tipike, dhe synimi ishte qé té kapeshin dhe pérshkruheshin
aspektet kyce té njé projekti té vecanté (Yin, 2003).

Njé ku zim né kryerjen e kérkimeve pérmes rastit studimor té njé céshtjeje
lidhet me problemin e pérgjithésimit ose ‘vlefshmérisé t& jashtme’ (Anderson &
Arsenault, 1998). Kjo gasje nuk lejoi bérjen e pérgjithésimeve né lidhje me gjetjet,
por mundésoi pérshkrimin e perceptimeve té pjesémarrésve dhe praktikén aktuale
né njé rajon arsimor. Pér té siguruar pérfagésimin nga grupe té ndryshme interesi
né kété studim, u pérdor ‘zgjedhja e thjeshté e rastésishme e kampioneve’ si proces
i zgjedhjes sé pjesémarrésve né studim (Denzin and Lincoln, 2005; Gay et al, 2006).
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Pjesémarrésit né studim i pérkisnin katér grupeve: MASHT, Njésia e Inspektimit
(NJI), Drejtorét Komunalé té Arsimit (DKA) dhe drejtorét e shkollave. Ata u
zgjodhén né ményré té rastésishme nga lista e sta t t¢ MASHT, nga lista e sta t
té NJI né Pejé, nga lista e pesé zyrave té DKA-ve né rajonin e Pejés dhe njé drejtor
shkolle nga secila listé e mésuesve né DKA-té pérkatése. Dhjeté individé, dy femra
dhe teté meshkuj morén pjesé né kété studim. Pjesémarrésit zgjodhén té pérdorin
pseudonime gjaté bisedés dhe prandaj identiteti i tyre i vérteté nuk u bé publik.

Mbledhja e té dhénave

Yin (2003) pérshkroi né hollési burimet e ndryshme té evidencés dhe parimet e
mbledhjes sé té dhénave né studimin kérkimor té ¢éshtjes. Tre parimet pér bérjen e
studimeve té cilésisé té larté gé Yin (2003) i rekomandon studiuesve té ndjekin né
procesin e mbledhjes sé t& dhénave jané: a. pérdorimi i disa burimeve té déshmisé,

b. krijimi i databazés pér rastet e studimit

c. ruajtja e njé zinxhiri evidencash (f. 85).

Parimi i pérdorimit té disa burimeve t& evidencés lejoi adresimin e njé séré
praktikash dhe perceptimesh, té cilat jané céshtje gé lidhen me kontekstin dhe me
procesin, pér sa i pérket praktikés aktuale né Kosovén e pas-kon iktit.

Njé strategji ‘Trekéndésh’ u pérdor pér té interpretuar zbulimet nga burimet e
shumta té evidencés dhe u krijua njé databazé pér té inkorporuar ‘burimet e shumta
té té dhénave, duke rritur besueshméring e studimit té rastit té vetém (Anderson &
Arsenault, 1998, f. 159).

Pér sa i pérket vlefshmérisé sé brendshme té kétij studimi, u ruajtén njé
zinxhir déshmish, duke pérdorur regjistrimet e hollésishme dhe pérshkrimin
e pérmbledhur té pjeséve t& ndryshme té kétij studimi kérkimor me géllim gé
lexuesit t'i mundésohet ndjekja me lehtési e analizés, té lexojé konkluzionet dhe
té jeté né gjendje “té dijé mé shumé rreth bazave pér konkluzionet e ofruara” (Yin,
2003, f. 105).

Gjaté kopjimit té intervistave té regjistruara né audiokaseté dhe né formé
dixhitale, u pércaktuan temat dhe néntemat e zakonshme. Kéto tema dhe nén-
tema u shkruan si shtesa té shénimeve personale,gjaté kohés gé u kryen intervistat.
Né bazé té ‘strategjisé trekéndésh ‘transkriptet u dérguan prapa pér kontroll
nga pjesémarrésit dhe ata u uan té rishqyrtojné pérgjigjet e tyre pér saktési té
pérshkrimit, shtesa dhe hegje eventuale (Anderson & Arsenault, 1998; Yin, 2003).

Analiza e té dhénave
Pér t'i sjellé lexuesit rendin dhe kuptimin e té dhénave té mbledhura, u aplikuan
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tre faza té analizimit té t& dhénave si¢ u sugjeruan nga Creséell (1998). Kéto faza
ishin klasi kimi, interpretimi dhe pérshkrimi.

Klasifikimi

Faza nale e analizés lloi gjaté kohés, kur po mblidheshin té¢ dhénat. Pas
pérfundimit té ¢do interviste, u shkruan shénime dhe u theksuan temat kryesore, si¢
uidenti kuan nga pjesémarrésit. Pasi u kopjuan intervistat nale dhe pjesémarrésit
i veri kuan transkriptet dhe sipas késhillés t& Bogdan dhe Biklen (1998), té dhénat
u lexuan tre heré me géllim gé té njiheshim mé shumé me té dhénat. Kjo ishte
gjithashtu njé mundési pér té zhvilluar mé garté temat e zbuluara gjaté fazés té
transkriptimit té té dhénave.

Interpretimi

Deri né shkallén e mundur dhe gjithmoné duke mbajtur né mendje ku zimet e
pérgjithshmérisé sé ndértimit té studimit té rastit, u pérdorén interpretime tematike
pér té zhvilluar pérgjithésimet nga studimi (Stake, 1995).

Kjo qgasje né interpretim lejoi kérkimin e modeleve té pérdorura né zhvillimin
e njé strukture gé karakterizon perceptimet e pjesémarrésve mbi aspektet e
zhvillimit profesional dhe praktikés té udhéhegjes té efektshme. Kéto interpretime
u béné duke mbajtur né mendje aspektet e kuali kimeve té kérkuara, praktikén
e rekrutimit, zhvillimin profesional dhe praktikén e udhéhegjes té shkollave pér
pjesémarrésit né kété studim.

Pérshkrimi

Pérgjithésimet natyraliste u zhvilluan duke pérdorur té dhénat e transkriptuara
nga pjesémarrésit dhe temat e modelet gé evoluan gjaté fazave nale té analizés
(Creseéell, 1998). Hapi i radhés, si¢ sugjerohet nga Creséell (1998), ishte pérshkrimi
i rastit dhe shikimi me hollési i fakteve rreth kétij rasti. Kjo ishte pjesa ku u
pérdorén modelet pér t'i krahasuar dhe ballafaquar ato me letrat politike té
publikuara, raportet geveritare, raportet e kontribuuesve dhe instruksionet e tjera
administrative né Kosové.

Supozimet, shtrirja dhe kufizimet

Gjaté zgjedhjes té subjekteve pér studimin e ¢éshtjes, u vendos gé té intervistohet
njé numér pjesémarrésish, udhéheqésish arsimoré té cilét kishin gené aktivé né
rindértimin e arsimit té pas-kon iktit né Kosové. Prandaj nga rezultati u pa se
zbulimet né kété studim mund té€ mos jené né gjendje té ekstrapolohen népér radhén
e gjeré té udhéheqésve arsimoré gé punojné né rajonin e Pejés. Sidogo & studiuesi
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pranoi gé perceptimet e theksuara nga kampioni i zgjedhur, do té pérfagésuesonin
mja ueshem temat né fokus té kétij studimi.

Shtrirja e kétij studimi mbi té gjitha pérfshin thellésiné e tij né njé rajon né vend
té gjerésisé sé shtrirjes né té shtaté rajonet arsimore né Kosové. Ky studim ekzaminoi
njé numér temash me njé model pérfagésimi nga njé rajon, né vend se mé pak tema
me njé model pérfagésimi nga té shtaté rajonet. | angazhoi udhéhegésit aktualé
né nivelin gendror, rajonal, komunal dhe té shkollés, né vend gé té angazhonte
njé numér mé t& madh pjesémarrésish (p.sh. prindér, student8, mésues, ofrues té
trajnimeve pér shérbimet NGO, Universitete, etj.) Nuk pérfshiu pjesémarrésit nga
té gjitha grupet etnike gé jetojné né Rajonin e Pejés dhe drejtorét e shkollave, mund
té mos kené gené pérfagésues té té gjithé modelit té udhéhegésve té shkollave.
Prandaj ky studim éshté i ku zuar né njé rajon arsimor dhe nuk éshté medoemos
pérfagésues i rajoneve té tjera.

SHQYRTIMI | LITERATURES

Aspektet kryesore té literaturés mbi udhéhegjen arsimore té eksploruara né kété
studim, pérshkruajné lidhjet midis zhvillimit profesional té drejtoréve té shkollave
dhe praktikés sé udhéhegjes sé efektshme. Praktikat aktuale nga Kosova dhe
shembujt nga Sllovenia, Anglia dhe Alberta, shérbejné pér krahasimin lokal, rajonal
dhe ndérkombétar. U pérdorén praktikat e zhvillimit profesional té drejtoréve dhe
té udhéheqjes té efektshme, si dy aspekte qé pérforcojné praktikén e udhéhegjes,
e cila éshté kritike pér t& mundésuar ndryshimet e ardhshme né arsimin pas-
kon iktit né Kosové.

Zhvillim profesional i drejtoréve

Pércaktimi i bazés sé njohurive dhe standardeve pér programet e pérgatitjes
dhe trajnimit pér udhéhegésit e shkollave éshté piké kryesore né pérpjekjet pér
té pérmirésuar cilésiné e programeve té pérgatitjes sé udhéhegjes sé shkollave.
Studiuesit nga shumé shtete té botés i ndajné zbulimet mbi programet e zhvillimit
profesional dhe rezultatet e tyre né pérmirésimin e praktikés sé udhéhegjes dhe té
mésuarit e studentéve.

Brundrett (2001), Brundrett dhe Dering (2006), Collarbone (1998), Andreés dhe
Grogan (2002), Jackson dhe Kelly (2002), King dhe Youngs (2001), Peterson (2002),
dhe Eong (2004), artikulojné réndésiné e programeve té zhvillimit profesional té
drejtoréve t& ofruara nga universitetet, shogatat profesionale, agjencité geveritare
dhe organizatat jo- timprurése si formé plotésuese e programeve té pérgatitjes
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para-shérbimit.

Si¢ e vérejné Brundrett dhe Dering (2006), shtete té ndryshme kané dalé me
gasje té ndryshme, né lidhje me pyetjen se ku duhet t¢ ndodhen programet e
zhvillimit profesional.

SHBA shpesh i vendos kéto programe brenda departamenteve universitare,
té tjeré kané zhvilluar programe né institucione té caktuara, si Kolegji Kombétar
pér Udhéhegjen e Shkollave né Mbretériné e Bashkuar. Pavarésisht se ku ndodhen
kéto programe, éshté e réndésishme té pérmendim se ka pasur njé tendencé
ndérkombétare pér té integruar programet e zhvillimit té€ udhéhegjes dhe konceptet
e udhéhegjes nga biznesi e industria né fushén arsimore. Sidogqo & ky fenomen nuk
mund té shihet kudo rreth globit.

Né studimin e tyre mbi programet inovative dhe té jashtézakonshme té
udhéhegjes né SHBA, Jackson dhe Kelley (2002) ndér té tjera fokusohet né
pércaktimin e karakteristikave té programeve té zhvillimit profesional inovativ pér
shkollat.

Studimi ka treguar se gasjet e suksesshme gé mbéshtesin strukturén dhe
pérmbajtjen e programeve té zhvillimit profesional parésor pérfshijné aspekte
té tilla si: t& mésuarit me bazé problemesh, pérdorimi i grupeve kohorté dhe té
arsimuarve kohorté, partneritetet bashképunuese, partneritete midis programeve
dhe burimeve té jashtme, eksperiencat né fushé dhe pérdorimi i teknologjisé né
dérgimin e programit (Brundrett, 2001; Bush & Jackson, 2002; Jackson & Kelley,
2002).

Praktika e udhéhegjes sé efektshme

Studimi mbi drejtorét &shté rritur né ményré dramatike né vitet e fundit. Shumé
prej kétyre studimeve ka gjeneruar pérshkrime té asaj cka béjné drejtorét, ndérsa
studimet e tjera kané hetuar né ményré speci ke rolin e drejtorit si udhéheqés té
mésimdhénies. Literatura mbi efektshmériné e shkollés (Blase, 1987; Chapman,
Day, Had eld, Hargreaves, Harris & Hopkins, 2003; Day, Had eld & Harris, 2001,
2003; Harris, 2002; Day, Leithéood & Sammons, 2008; Hallinger & Murphy, 1986)
ka ofruar imazhe té drejtoréve si “udhéheqés té forté” dhe ka lidhur udhéhegjen
me, pér shembull, klimén e shkollés, pérmirésimet e shkollave, moralin e
mésuesve, performancén organizative dhe kontekstin social té shkollave. Pérveg
njé baze njohurish né zhvillim né lidhje me udhéhegjen e efektshme t& shkollave,
pérku zimet e efektshmérisé dhe mungesés té efektshmérisé jané mbéshtetur
kryesisht né rezultatet e testeve dhe pak vémendje i éshté kushtuar marrédhénies
midis praktikés té udhéhegjes dhe kontekstit té shkollgs.
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Njé studim kérkimor i nancuar nga Kolegji Kombétar pér Udhéhegjen e
Shkollave dhe i drejtuar nga Harris (2002), eksploroi udhéhegjen e efektshme né
njé numér té shkollave té mesme angleze, qé veprojné né rrethana s duese.

Synim i studimit ishte gé té mblidhte té€ dhéna dhe té pérshkruante praktikén
e udhéhegjes né shkolla, té cilat karakterizohen me rezultate té uléta té nxénésve,
ku njé pérgindje e larté e nxénésve merrnin vakte falas né shkollé dhe té cilat
ishin subjekt i inspektimit té rregullt. Zbulimet rezultuan né déshmi té modelit té
udhéheqjes sé shpérndarg, njé model udhéhegjeje qé lidhet kryesisht me ndértimin
e marrédhénieve pozitive dhe fugizimin e té tjeréve pér té udhéhequr.

Fullan-i (2006) thoté se mundésia e ndryshimit né shkollat e dobéta ose né
shkollat qé pérballen me kushte s duese varet nga stilet udhéheqgése té aplikuara
nga udhéhegésit e shkollave pér té forcuar partneritetet me komunitetin e shkollave.
Ai thekson mé tej se sa mé shumé udhéheqésit té angazhohen né “ndértimin e
kapacitetit t¢ mésuesve” dhe né a ésité e tyre té udhéhegjes, ag mé shumé ata do té
marrin parasysh prindérit dhe komunitetin e shkollés si “pjesé té zgjidhjeve e jo té
problemeve “ (Fullan, 2006, f. 42).

Rasti i Kosovés

Zhvillimi i udhéhegjes né Kosovén e pas-kon iktit &shté i ndikuar shumé nga
praktikat gqé gjenden né vendet e tjera né Ballkan. Projekti rajonal juglindor né
2006-én, i cili u bé né dymbédhjeté vende né Europén jug-lindore, identi koi
shumé ngjashméri midis sistemeve té edukimit né vendet né rajon, njé nga to ishte
ekzistenca dhe funksionimi i zyrave té Inspektimit té Shkollave (Zgaga, 2006).

Standardet europiane dhe politikat e ndryshme gé administruan dhe udhéhogén
shumé procese dhe zhvillime né aspektet e ekonomisé, shéndetit, rendit e ligjit dhe
drejtésisé sociale ndikuan gjithashtu ndjeshém né Kosovén e pas-kon iktit. Disa
nga kéto politika dhe raporte rregulloresh, té tilla si gjashtémbédhjeté treguesit
e cilésisé (European Commision, 2000), kané ndikuar direkt né plani kimin e
pérmirésimit té shkollave né Kosové.

Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit Para-Universitar né Kosové pér periudhén
nga 2007 né 2017 (MASHT, 2007), pércakton qarté vizionin pér shogériné
kosovare dhe sistemin e arsimit pér teté vitet e ardhshme. Ky vizion tregon garté
shpresat e shogérisé té Kosovés pér t'u béré pjesé e zhvillimeve té BE-sé duke
siguruar cilési, duke dhéné mundési pér zhvillim té vazhdueshém profesional dhe,
si rrjedhojé, duke ruajtur njé sistem té géndrueshém arsimi. Pa dyshim arsimi
shihet si katalizator né procesin e integrimit. Kjo éshté njé pérgjegjési madhore
pér mésuesit né pérgjithési dhe shkollat né veganti.  emelimi dhe udhéhegja e
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komuniteteve t& mésimit profesional kérkon njé vizion té pérbashkét té zhvilluar
me ané té kérkimeve kolektive dhe pérmirésimeve té vazhdueshme, procese kéto
gé drejtohen nga udhéheqgésit e a &, té cilét jané té orientuar sipas synimit té tyre.
(MASHT, 2007).

Njé numér programesh pér zhvillim profesional, t¢ udh&hequra nga vendorét ose
ndérkombétarét, té ofruara pér udhéhegésit arsimoré né Kosovén e pas-kon iktit,
patén pér géllim té adresojné problemet e pérgjithshme té udhéhegjes sé shkollave,
por ato kishin mungesa né adresimin e nevojave té veganta t& udhéheqgésve
arsimoré né rajone té caktuara arsimore. Problemet gé lidheshin me rekrutimin e
udhéhegésve téa &, forciminea ésive té tyre me ané té njé sistemi té géndrueshém
té ngritjes profesionale dhe kontributin e udhéhegjes sé efektshme té shkollave nuk
jané eksploruar dhe mésimet e nxjerra jané té pazbatueshme pér shkak té mungesés
sé studimeve né kété fushé né Kosové.

Krahasimi ndérkombétar

Me njé synim pér té krahasuar kuali kimet e kérkuara dhe zhvillimin profesional
pér udhéheqgésit e shkollave, u zgjodhén tre legjislacione dhe u ekzaminuan
standardet e tyre. Ato pérfshijné Sllovening, Angliné, Albertén dhe Kanadané.

Shkolla Kombétare pér Udhéhegjen e Arsimit né Slloveni

Shkolla kombétare pér udhéhegje né arsim (apo National School for Leadership
in Education — NSLE), u themelua né 1955-én nga Qeveria e Republikés té
Sllovenisé dhe éshté pérgjegjése pér trajnimin dhe zhvillimin profesional té
drejtoréve té shkollave dhe kandidatéve pér drejtoré né t& ardhmen. NSLE éshté
njé shérbim publik dhe implementimi i tij éshté me interes publik. (Ercul & Pecek,
2007). Programi gendror i NSLE éshté implementimi i Programit té Licencés pér
Drejtor Shkollash.

Programi pérbéhet nga gjashté module té detyrueshme gé mbulojné udhéhegjen
dhe teoriné organizative, ndértimin e sta t, ményrat e t¢ mésuarit, zhvillimin
profesional, plani kimin dhe marrjen e vendimeve, a ésité e udhéhegésve té
shkollave, burimet njerézore dhe legjislacionin (e National Leadership School,
2005). Njé vecori e forté e kétij programi éshté programi i mentorimit, pasi siguron
mbéshtetje sistematike pér udhéhegésit e shkollave, duke krijuar rrjete t& grupeve
eksperte né nivel té drejtoréve té shkollave (Koren, 2007).

Mbéshtetja e geverisé né themelimin dhe licencimin e NSLE si institucioni
gendror pérgjegjés pér ofrimin e trajnimit té udhéhegjes qé ¢on drejt Licencés pér
Drejtor, éshté njé shembull i miré nga i cili mund té mésojé Kosova. Njé program
i mentorimit me bazé shkolle, ¢ mbéshtet bashképunimin mes udhéheqgésve té
shkollave dhe rrjetézimin e shkollave, mund té shérbejé si njé model shumé i miré
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pér té rritur implementimin e kurrikulés né shkollat e Kosovés.

NCSL né Angli
Kolegji kombétar i shkollés pér drejtor (apo National College for School
Leadership — NCSL) né Notingam, Angli, éshté njé shembull i programit pér
zhvillim té udhéhegjes sé shkollave dhe i mbéshtetjes sé demonstruar pér njé
lozo té udhéheqgjes sé shpérndaré. NCSL, e themeluar né 2000-én, éshté e
ngarkuar me pérgjegjésiné pér té pérgatitur dhe zhvilluar udhéhegésit arsimoré
pér niveli llor dhe t& mesém té shkollave né Angli. NCSL u themelua pér té sjellé
njé fokus kombétar, energjiné dhe mekanizmin pér t'u siguruar gé udhéheqgésit
aktualé dhe frymézues té shkollave té marrin mbéshtetjen, njohjen dhe zhvillimin
gé u duhet dhe gé e meritojné (NCSL, 2008). Certi kimi nga NCSL éshté tani njé
kérkesé pér té hyré né udhéhegje. Eshté e detyrueshme gé té mbahet ose ruhet njé
vend né National Professional Quali cations for Headship (NPQH), me géllim gé
té aplikohet pér njé pozicion né sektorin arsimor (NCSL, 2008). Shembulli i NCSL-
sé siguron njé model pér ndérhyrjet dhe angazhimet e geverisé pér té mbéshtetur
arsimin - njé shembull nga i cili geveria e Kosovés mund té mésojé shumé.

PQPS né Alberta

Komisioni i Albertas pér té Nxénét (apo Albertaxs Commision on Learning
— ACOL, 2003), béri njé rekomandim pér geveriné gé té zhvillojé standarde té
praktikés cilésore dhe té identi kojé njohurité, a é&sité dhe atributet e kérkuara nga
drejtorét. Komisioni theksoi njé standard cilésie pér drejtorét me njohuri, a ési dhe
atribute té deklaruara qgartg, té nevojshme pér tou praktikuar, duhet té& formojné
bazén e pérgatitjes sé drejtoréve té shkollés, duke rekrutuar drejtoré dhe duke
vlerésuar performancén e cdonjérit prej tyre.

Né Maj 2006, njé dra i Standardeve té Parimeve té Cilésisé né Paraktiké t&
Drejtuesve (apo Principal Quality Practice Standards — PQPS), u dérgua tek té
gjithé drejtorét e shkollave, mbikqyrésit e shkollave, kryetarét e késhillit té shkollave
dhe grupet pjesémarrése pér shqyrtim dhe komentim.

Njé version nal i PQPS u prezantua né Shkurt 2009 (Alberta Education, 2009)
dhe pérfshiu shtaté standarde té prezantuara né formé direktivash. Kosova mund té
mésonte shume nga procesi i zhvillimit, pérfshirja e pjesémarrésve dhe konsultimi
me opinionin e publikut dhe mekanizmat pér t¢ mbéshtetur udhéheqgésit aktualé
dhe ata té rinj, pér té zhvilluar a ésité e kérkuara pér implementim té dimensioneve
té kérkuara té udhéhegjes.
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Rezultatet, TEMAT DHE PERCEPTIMET

U prezantuan dhe analizuan pesé tema nga té dhénat né dispozicion. Kéto jané:
(i) eksperienca si bazé pér zgjedhjen; (ii) intervistat e hapura kundrejt intervistave
té béra vetém ‘sa pér t'i béré&’ (iii) zhvillimi profesional i bazuar né kérkesé; (iv)
bashképunimi si aspekt ky¢ pér udhéhegjen e efektshme té shkollave; (v) perceptimi
mbi ndryshimin gé ndodh.

Eksperienca si baza pér zgjedhjen

Minimumi tre vjet eksperiencé mésimdhénieje éshté kushti pér drejtorét e
ardhshém té shkollave. Disa pjesémarrés menduan se ky kriter duhet té ndryshohet
dhe se drejtorét e shkollave duhet t& kené mé shumé se tre vjet eksperiencé né
mésimdhénie para se té béhen drejtoré. Drejtuesit arsimoré kané njé pérgjegjési
pér tu siguruar gqé nuk kané réndési vetém vitet e eksperiencés, por gjithashtu
eksperienca e suksesshme né mésimdhénie gjaté késaj periudhe kohore duhet
marré parasysh si faktor kyc né kété rast.

Eksperienca e udhéhegjes né cfarédo lloj niveli, perceptohet si me réndési té
madhe dhe njé avantazh né procesin e zgjedhjes té drejtoréve té shkollave. Disa
pjesémarrés ishin udhéheqgés arsimi gjaté sistemit paralel té arsimit, ndérsa té tjeré
ishin pérfshiré né pozicionet e udhéhegjes menjéheré pas lu és. Perceptimi ishte
se eksperienca e méparshme e udhéhegjes kishte gené faktor kyc pér zhvillimin e
mévonshém né pozicionet mé té larta té udhéhegjes.

Intervistat e hapura kundrejt intervistave té béra vetém “sa pér t'i béré>

Pjesémarrésit né kété studim ndané tregimet e tyre personale, kur u intervistuan
pér pozicionin. Kéto tregime rezultojné né tre nén-tema: kur u intervistuan,
rregullat mbi kété proces dhe kur intervistuan té tjerét.

Intervista

Eksperiencat e pjesémarrésve gé ishin intervistuar pér vend pune ishin té
ndryshme. Pérgjigjet ndryshonin nga ato gé i kuali kojné intervistat si shumé
té shkurtéra, disa menduan gé ishin deri diku té dobishme, ndérsa vetém dy qé
i pélgyen ato plotésisht. Disa pjesémarrés menduan gé disave iu béné pyetje té
padobishme, disa anétaré paneli nuk kishin kuali kime té duhura pér kété proces
e shumé heré kishin kuali kime mé té uléta se té kandidatéve, dhe i gjithé procesi
ndonjéheré béhej vetém, sepse ata ndiheshin té detyruar ta mbaronin. Sidoqo &
té gjithé pjesémarrésit ishin té suksesshém né intervistat e tyre. Fakti gé ishin té
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suksesshém mund té keté pasur njé ndikim né interpretimin e tyre.
Rreth rregullave né kété proces

Procedura pér té caktuar anétarét e panelit dhe pér té intervistuar kandidatét
pér drejtor shkolle administrohet nga Ligji dhe njé Udhézim Administrativ
pérkatés(UA). Paneli pérfshiu njé pérfagésues nga MASHT, njé nga inspektorati
rajonal dhe njé nga DKA-ja. N& intervisté marrin pjesé gjithashtu njé pérfagésues
mésues dhe njé prind nga késhilli i shkollés por ata nuk kané té drejtén pér té votuar.
Pjesémarrésit raportuan se anétarét gé nuk votojné shpesh manipulohen, edhe pse
nuk e kané té drejtén e votés. Anétarésimi né panel dhe né procesin e intervistés do
té ndryshojé, pasi t¢ rmoset Udhézimi i ri Administrativ i sapozhvilluar.

Gjaté intervistimit té té tjeréve

Me géllim qgé té krahasohet dhe ballafaqohet perceptimi i pjesémarrésit, kur
intervistohet dhe kur intervistohen té tjerét, u ngritén disa pyetje nga procesi i
intervistimit. Té gjithé drejtorét pjesémarrés té shkollave kishin intervistuar vetém
mésues. Pér shkak té eksperiencés sé tyre personale, ata treguan sa té kujdesshém
u munduan té ishin, kur bénin pyetje né lidhje me mésimdhénien né klasa dhe
ndikimin gé mund té keté né drejtim e shkollés dhe pérmirésimin e saj. Njé opinion
i réndésishém, i pérbashkét ishte se té gjithé intervistuesit duhet té trajnoheshin pér
ményrén si t'i intervistonin kandidatét pér drejtor shkollash. Fatkegésisht, kjo nuk
po ndodh akoma né Kosove.

Zhvillimi profesional i bazuar né kérkesa

Qé nga fundi i kon iktit né Kosové, né Korrik 1999, njé numér partnerésh
ndérkombétaré dhe vendoré u pérfshiné né sigurimin e mundésive pér zhvillimin
profesional pér udhéhegésit e arsimit né Kosové. Perceptimet e pjesémarrésve
rreth kétyre iniciativave dhe programeve mund té vecohen né tre nén-tema: mé té
dobishmet deri tani, mundésité pér zhvillim t& métejshém profesional dhe lidhjet
midis zhvillimit profesional dhe praktikés profesionale.

Mé té dobishmet deri tani

Pjesémarrésit pérséritén faktin se kishte pasur njé numér programesh
udhéheqgjeje, té cilat ndikuan direkt né cilésiné e udhéhegjes té shkollave né Kosové.
Ato theksuan réndésiné e dobishmérisé té pasjes té programeve trajnuese dy-javore,
té cilat, pér ta, kané gené mé té suksesshmet. Ata pélqyen vecanérisht pérfshirjen
e projekteve kérkimore né veprimit si dhe ndérlidhjen direkte me pérmirésimin
e shkollave. Programet e pérshtatura e té orientuara né kérkesa u theksuan si
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vecanérisht té dobishme pér udhéhegésit e shkollave.

Mundésité pér zhvillimin e métejshém profesional

Qeveria e Kosovés nuk ka kapacitetin pér té caktuar burime t€ mja ueshme pér
té sponsorizuar programet e zhvillimit profesional, por mbéshtetet né nancimet
e jashtme. Prandaj ka mé pak mundési pér zhvillim profesional pér udhéhegjen
e shkollave. Pjesémarrésit shfagén njé interes t& madh né pasjen e njé Shkolle
Udhéhegjeje té ngjashme me até gé ekziston né njé numér vendesh né rajon dhe
né Europé. Kjo do té mundésonte koordinimin e pjesémarrésve, implementimin e
agjendés té Qeverisé pér té pérmirésuar udhéhegjen e shkollave dhe do té ofronte
zhvillim profesional té orientuar sipas kérkesés.

Lidhjet midis zhvillimit profesional dhe praktikés té shkollés
Lidhja e teorisé me praktikén, bérja e programeve qé pérmbush nevojat e
pjesémarrésve dhe lejimi i mundésisé pér t'u lidhur me mjedisin e shkollave, duket
se kané gené disas da pér ofruesit e trajnimit dhe pjesémarrésit né kéto programe.
Ndérkohé gé kishte programe né té cilat mésuesit mund té merrnin pjesé, disa prej
tyre nuk ishin praktike dhe pjesémarrésit nuk ishin né gjendje t& bénin lidhjen me
shkollat e tyre. Programet u konsideruan si té orientuara nga oferta dhe té varuara
nga ajo cka ‘ofruesit’ kishin pér té ofruar. Njé studim mbi vlerésimin e té gjithé
nevojave pér ngritjen e kapaciteteve menaxhuese té udhéheqgésve té shkollave, do té
ndihmonte né ndértimin e programeve té orientuara sipas kérkesés né té ardhmen.

Bashképunimi si faktor kyc pér udhéhegjen e efektshme té
shkollave

Bashkéveprimi dhe bashké&punimi u shfagén si c¢éshtje kyce né praktikén e
udhéhegjes né shkolla.  emelimi i njé klime tolerante né shkollg, respektimi dhe
zbatimi i orarit té shkollés dhe pjesémarrja né ményré aktive né pérditésimin e
tij, ndarja e informacionit me sta n dhe mbajtja e tyre té informuar né ményré
té rregullt, t& genit pérgjegjés pér punén gé béjmé, themelimi i marrédhénieve
bashképunuese dhe té respektueshme midis mésuesve dhe prindérve jané disa
karakteristika kyce té udhéhegésve té efektshém dhe té praktikés té udhéhegjes té
efektshme té theksuara nga pjesémarrésit.

Pjesémarrésit thané se udhéhegésit e miré e béjné shkollén té efektshme.
Perceptimi i tyre pér udhéheqésin e efektshém pérfshinin a ési dhe atribute si:
menaxhimi i kohés, mbéshtetje direkte (e klasés) pér sta n e shkollés dhe koordinim
i agjendave dhe prioriteteve té tyre me agjendat dhe prioritetet e sta t té shkollés,
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mbajtja gjithmoné né mendje se e vetmja ményré pér té mbéshtetur nxénésit éshté
duke punuar, komunikuar dhe bashképunuar né ményré aktive me komunitetin e
shkollés. Né vecanti ata theksuan rolin e réndésishém té udhéhegésve té efektshém
né motivimin e mésuesve dhe nxénésve pér rezultate mé té mira.

Perceptimi mbi ndryshimin gé duhet té ndodhé

Perceptimet e pjesémarrésve dhe vizioni i tyre pér té ardhmen ndikon né
angazhimin e tyre pér praktikén e métejshme té zhvillimit t€ udhéhegjes né Kosové.
Pér sa i pérket procesit té zgjedhjes té drejtoréve té shkollave, ligji aktual duhet té
ndryshohet dhe t'i japé mé shumé fugi shkollave, kur zgjidhen drejtorét e shkollave.
Gjithashtu u konstatua se politika nuk duhet té ndikojé né vendimet e arsimit dhe
se udhéheqgésit e Kosovés duhet t'i besojné panelit zgjedhor, kur zgjedhin drejtorét
e shkollave.

Sé fundi me ané té njé sistemi té organizuar né ményré institucionale, si themeli
i Shkollés pér Udhéhegje, shogéria e Kosovés do té déshmonte vullnetin e saj pér té
forcuar kapacitetin e udhéheqgjes té shkollave.

DISKUTIM

Kuptimi dhe interpretimi i modeleve dhe prirjeve nga té dhénat e intervistave,
gjithmoné prezantojné rrezikun pér interpretim té gabuar. Kur rishfagen temat
e zakonshme dhe artikulohen nga disa pjesémarrés té té njéjtit studim, studiuesi
duhet gé jo vetém té marré parasysh réndésiné e tyre, por edhe t'i krahasojé pérmes
analizés teorike dhe studimeve té métejshme. Brenda njé studimi gé pérbéhet nga
vetém 10 intervista, mundésité pér pérgjithésim jané té ku zuara né ményré té
pashmangshme. Sidogo & ky studim synoi té jepte njohuri dhe perceptime nga njé
grup i zgjedhur rastésisht i udhéhegésve arsimoré né Rajonin e Pejés.

Mbi procesin e rekrutimit

Cilat jané perceptimet e pjesémarrésve mbi praktikén aktuale té rekrutimit té
drejtoréve té shkollave né rajonin e Pejés?

Kjo ishte pyetja e paré e studimit gé iu bé té gjithé pjesémarrésve. Né thelb
interesi ishte gé té mésohej mé shumé rreth perceptimeve té pjesémarrésve mbi
kuali kimet e kérkuara pér drejtorét e shkollave dhe mbi praktikén e miratuar té
rekrutimit. U theksuan tre kérkesa bazé pér drejtorét e shkollave: (i) eksperienca e
mésimdhénies; (ii) eksperienca e méparshme e mésimdhénies; dhe, (iii) formimi
arsimor.
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Té gjithé pjesémarrésit kané pasur eksperiencé dhe kjo konsiderohet té jeté arsyeja
kryesore pér zgjedhjen e tyre. Nuk ishte vetém mésimdhénia, por mésimdhénia e
efektshme gé demonstruan dhe prandaj ata u kuali kuan pér t& marré pérsipér
rolin e udhéhegjes. Ajo gé nuk u bé e garté ishte fakti qé asnjé pjesémarrés i
pérmendur kétu nuk pérmendi se duhet té keté njé sistem pér té gjurmuar dhe
dokumentuar praktikén e mésimdhénies sé ¢do aplikanti té vetém. Ata folén vetém
pér numrat dhe nevojén pér té gené i suksesshém, por asnjé nuk foli pér ményrén e
dokumentimit té praktikés s& mésimdhénies sé suksesshme.

Eksperienca e méparshme e mésimdhénies konsiderohej kritike pér zgjedhjen
dhe shumé pjesémarrés besonin se ishte roli i tyre i udhéhegjes né kohé té véshtira,
pérfshiré sistemin paralel gé i ndihmoi disa prej tyre té béheshin drejtoré shkollash
dhe udhéheqés arsimoré né Kosovén e pas-kon iktit. Ishte ajo ¢ka ata konsideronin
té ishte njé eksperiencé e suksesshme mésimdhénieje gé treguan, e cila i mundésoi
ata té béheshin udhéheqgés pas kon iktit.

Njé nga aspektet mé té diskutuara té kuali kimeve pér pozicionin e drejtorit té
shkollés ishte pérgatitja arsimore e kandidatit. Né kohén kur u zhvillua studimi,
kandidati duhej té ishte i diplomuar i Shkollés sé Larté Pedagogjike (SHLP) ose
té kishte diplomén e Universitetit pér t& gené i kuali kuar si drejtor shkolle.
Pjesémarrésit pérmendén se duke u bazuar né Udhézimin Administrative (UA) té
ardhshém, té gjithé aplikantét duhet té kené diplomén e Universitetit, para se t&
béhen drejtoré shkolle. Pasja e njé diplome Universiteti, shihet si aspekt shumé i
réndésishém i zgjedhjes té drejtoréve. Sidoqo € pak pjesémarrés nuk mendonin se
kjo duhet t& ishte e detyrueshme pér pozicionet e drejtorit, pasi pjesa mé e madhe
e sta t t&¢ mésimdhénies mbante diplomén e Shkollés sé Larté Pedagogjike, njé
diplomé dy-vjecare pér mésimdhénje.

Mbi zhvillimin profesional

Cili éshté ndikimi i mundésive t& zhvillimit profesional (ZHP) né praktikén
aktuale profesionale? Kjo pyetje ofroi mundésiné pér té krahasuar perceptimet e
drejtoréve, DKA-ve, Zyrtaréve Rajonalé dhe sta tgendror té MASHT-it né lidhje me
shkallén né té cilén zhvillimi profesional i pérjetuar nga udhéheqésit arsimoré, né
vecanti drejtorét e shkollave, kontribuuan pér praktikén e efektshme té udhéhegjes.

Kishte té paktén dy aspekte kryesore té ZHP-sé gé u theksuan né veganti. Sé pari,
ZHP drejtohej nga oferta, me pak pérjashtime, dhe ishte né pérgjithési pérgjegjésia
e ofruesit gé té ofronte até cka mendonte se ishte e dobishme pér udhéhegésit. Sé
dyti, institucionet arsimore komunale dhe MASHT-i nuk luajtén rolin e koordinimit
gé duhej té luanin pér té kanalizuar programet e ofruesve né bazé té nevojave t&
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udhéhegésve arsimoré lokalé.

Pa minimizuar réndésiné dhe relevancén e programeve té ofruara pér udhéhegje
arsimore né Kosovén e pas-kon iktit, kéto programe orientoheshin pérgjithésisht
nga oferta. Kishte vetém pak raste, kur njé program pérshtatej pér té pérmbushur
nevojat e udhéheqgésve arsimoré. N& kéto raste ofruesi i programit takohej me
udhéhegés arsimoré dhe identi konte nevojat e synimet e tyre para se té ofronte
njé program gé mbéshteste procesin e pérmbushjes sé kétyre synimeve. Kjo gasje
ishte e rrallé, por kur zbatohej, ishte e suksesshme.

Pjesémarrésit rikujtuan se nuk kishte njé iniciativé té drejtuar né ményré
institucionale dhe as nuk kishte kapacitet institucional pér té menaxhuar kéto
programe. Disa ishin speci ké dhe theksuan nevojén e Shkollés pér Udhéhegje gé
do té koordinonte kéto pérpjekje dhe do té vepronte si institucion gendror pér té
siguruar implementim té monitoruar té ZHP-sé dhe do té licenconte udhéhegésit
arsimoré né té gjitha nivelet e shkollave dhe pozicionet e udhéhegjes té larté. Ka
shumé modele né Kosové gé mund té mésojné dhe né kété studim kemi pérfshiré
tre pér géllime krahasimi (Sllovening, Angliné dhe Albertén).

Mbi udhéhegjen e efektshme té shkollave si¢ shihet nga udhéheggésit arsimorg
kosovaré

Puna me dhe pér shkollén, éshté ajo cka karakterizoi perceptimin e
pjesémarrésve mbi llojin e udhéhegjes té déshiruar né shkollat e Kosovés. Ka njé
perceptim té pérbashkét mes pjesémarrésve gé me géllim gé té tregohet udhéheqje
e efektshme né Kosové, udhéheqgésit arsimoré duhet té krijojné njé klimé tolerante
né shkollé, té respektojné orarin, planin dhe té pérfshijné té tjerét né plani kim,
té ndajné informacionin me sta n dhe ti mbajné té& informuar rregullisht, té
jené té pérgjegjshém pér punén qé béjné dhe té krijojné e ruajné marrédhénie
bashképunuese e té respektueshme me mésuesit dhe me komunitetin e pérgjithshém
té shkollés.

Fokusi mbi ndértimin e komuniteteve profesionale té mésimit dhe mbéshtetja
e zhvillimit t& sta t ishte njé aspekt tjetér i theksuar nga pjesémarrésit. Eshté
perceptimi i tyre gé udhéhegésit e shkollés dhe udhéheqggsit e tjeré arsimoré né
nivel gendror jané té efektshém vetém atéheré kur ndihmojné sta n né shkollé dhe
anétarét e tjeré té organizatés gé té béhen nxénés pér téré jetén. Eshté pérgjegjésia
e udhéhegésve té shkollave té cilét déshirojné té jené té efektshém, t&€ mbéshtesin
performancén e sta t dhe arritjet e nxénésve.

Né bazé té perceptimeve té€ pjesémarrésve, mund té nxirret pérfundimi se
udhéhegja né kontekstet shumé komplekse dhe t& ndryshueshme, si Kosova e
pas-kon iktit, duhet té fokusohet né identi kimin dhe implementimin e formave
té praktikés sé udhéhegjes, mésimdhénies dhe té mésuarit, té cilat jané mé té
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efektshmet né até kontekst. Vetém me ané té dialogut té hapur, bisedave té singerta
dhe bashké&punimit, udhéhegésit tané arsimoré mund té mbéshtesin zhvillimin
e arsimit né Kosovén e pas-kon iktit dhe té ndértojné kapacitete té efektshme
udhéheqgjeje, pér té drejtuar zhvillimin e arsimit pér fémijét tané, pavarésisht gjuhés
gé asin dhe bindjeve politike.

KONKLUZIONE

Synimi i kétij studimi ishte gé té ekzaminonte politikat dhe praktikat aktuale té
rekrutimit té drejtoréve né Kosové. Rekrutimi i drejtoréve té shkollave dhe zhvillimi
profesional, kané gené dy aspekte kryesore té iniciativave arsimore té reformés né
Kosovén e pas-kon iktit.

Studimi ofron njé mundési pér t& vlerésuar vértet rolin e udhéhegésve arsimoré
dhe fuginé e ndikimit t& kontekstit pas lu és né kété rajon té vecanté arsimor.
Prandaj éshté njé detyrim pér ta kuali kuar kété interpretim, duke konstatuar se
rezultatet vlejné vetém pér rajonin e Pejés dhe udhéheqésit arsimoré té intervistuar
né studim, mirépo ofron informacione té réndésishme edhe pér rajonet tjera.

Implikimet pér praktiké

Ka té paktén dy fusha né té cilat ky studim ka potencial pér té ofruar njé
ekzaminim té praktikés. Pér t'u béré njé drejtor shkolle né shkollat e pas-kon iktit
té Kosovés, ku shumicés prej tyre i mungojné mjetet kryesore pér té kryer njé sistem
normal arsimi, jo vetém qé éshté njé sakri cé, por kérkon edhe njé mundim i madh.
Ka vende ku hapésira éshté e ku zuar dhe shkollat punojné meturne, ku klasat jané
té mbipopulluara dhe mjetet e mésimdhénies jané minimale, ku puna né laboratoré
éshté e ku zuar; pér té mos théné gé mungon krejt, kur mésuesit punojné me pagé
té ulét dhe nuk mund té nxjerrin té ardhurat e jetesés. Duke marré parasysh gjithé
kéto speci ka, mésuesit né rajonin e Pejés dhe udhéheqésit arsimoré né vecanti,
mund té ndihen krenaré pér sukseset e tyre dhe t'i ndajné kéto me rajonet e tjera.

Ky studim géndron gjithashtu si njé shembull pér ata drejtoré dhe udhéheqés
té tjeré arsimorg, né rajonet tjera té Kosovés dhe mjediset e tjera pas-kon iktuale,
té cilét duan té pérmirésojné a ésité dhe njohurité e tyre dhe té jené té hapur drejt
ideve té reja pér ndryshimin né arsim. Ishte té genit me zemér té hapur dhe déshira
pér t& mésuar, qé i béri udhéheqésit arsimoré né kété studim té mirépritnin ide té
reja mbi udhéhegjen arsimore dhe ndryshimet né arsim. Kontekstet e tjera pas-
kon iktuale mund té marrin njé shembull dhe frymézim nga ky studim dhe nga
déshira e pjesémarrésve pér t& mésuar, dedikimi né puné, angazhimi pér kauzén
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dhe vullneti i udhéhegésve pér té sakri kuar pér pérmbushjen e vizionit té shkollés.

Rekomandimet né aspektin e politikave arsimore

Zbulimet nga ky studim na shpien drejt disa rekomandimeve kyce pér plolitika
arsimore gé do té zgjeronin sektorin e udhéhegjes né Kosovén e pas-kon iktit. Sé
pari, masat aktuale ligjore qé administrojné kuali kimet e kérkuara dhe praktikén
e rekrutimit pér zgjedhjen e drejtoréve té shkollave duhet té zhvillohen me ané té
njé procesi té hapur dhe pérfshirés té komunikimit. Zéri i pjesémarrésve gjaté fazés
sé zhvillimit éshté kritik pér implementimin e suksesshém té politikés né terren.

Ekziston njé nevojé e menjéhershme pér té rivizituar praktikén aktuale né lidhje
me komunikimin dhe pérhapjen e informacionit nga MASHT pér rajonet arsimore,
institucionet komunale dhe shkollat si pér tues kryesorg. Informacionet bazé, qé
pérfshijné udhézimet administrative, politikat e reja dhe politikat e ardhshme,
duhet té vihen né dispozicion pér shkollat dhe shkollat duhet té kené ndikim té
lehté né to. Prandaj ekziston njé nevojé pér té ndértuar njé Kornizé pér Informim
mbi Politikat arsimore gé do té ishte e pérdorshme pér shkollat né vecanti dhe
pér opinionin arsimor publik né pérgjithési. Pjesé e késaj strukture do té ishte
gjithashtu Kodi i Etikés dhe Kodi i Mirésjelljes pér mésuesit, studentét, prindérit
dhe udhéheqésit arsimorg, té cilat akoma jané pér t'u zhvilluar né Kosové.

Rekomandime programore

Zhvillimi profesional i pérjetuar nga udhéhegésit arsimoré, rezultoi né praktiké
isuksesshém né procesin e pérmirésimit té udhéhegjes né shkolla. Forcimi i
udhéhegjes né shkolla dhe udhéhegja gendrore, ka gené njé fushé e madhe investimi
pér donatorét ndérkombétaré dhe ofruesit vendoré té trajnimeve né shérbim.

U ndané tregimet e suksesit dhe u theksuan rastet ekzemplare. Ishte njé konsensus
i pérgjithshém qé zhvillimi profesional praktik u bé i lent& pér t'u kuptuar dhe i
lehté pér t'u zbatuar. Programet e pérshtatura té trajnimit u theksuan si tregime
suksesi dhe u theksuan nevojat pér programet e ngjashme. Sidogo & uidenti kuan
boshlléget dhe u artikuluan kérkesat.

Udhéheqgésit arsimoré né rajonin e Pejés konstatuan garté nevojén pér zhvillimin
e njé strukture holistike, gé do t&¢ mundésonte ndértimin e kapacitetit pér praktikén
e udhéheqgjes né Kosovén e pas-kon iktit. Nevoja pér té institucionalizuar dhe
koordinuar programet e udhéhegjes né dispozicion pér udhéhegésit arsimoré né
Kosové u adresua nga pjesémarrésit né kété studim. Praktika né vendet e tjera si:
modeli pér licencimin e drejtoréve né Slloveni; shembulli i mbéshtetjes té forté
geveritare dhe angazhimi pér té forcuar udhéhegjen e sektorit té arsimit né Angli;
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dhe, standardet e artikuluara qarté té Praktikés té Cilésisé té Drejtoréve né Alberta
mund té shérbejné si shembujt mé té miré pér té Illuar ndryshimin né kété fushé
té arsimit né Kosové.

Implikimet pér studime té métejme

Pérpjekjet pér té pérmirésuar praktikén e udhéhegjes arsimore duhet té
ndértohen né gjetjet e studimeve té dokumentuara miré dhe té pranuara miré rreth
udhéhegjes sé shkollave gé ekzistojné tashmé né kéto rajone. Duhet ti kujtojmé
vetes se udhéhegja mund té marré forma té ndryshme né kontekste té ndryshme,
dhe udhéhegja e ushtruar né rajonin e Pejés nuk duhet té jeté medoemos e njéjté
me udhéhegjen né rajonet e tjera arsimore.

Megjithaté ka aspekte t& ndryshme té kétij studimi qé kérkojné ekzaminim té
métejshém. Pér shembull, duhet té ekzaminohet ndikimi i zhvillimit profesional i
pérjetuar nga drejtorét e shkollave né pérmirésimin e praktikés sé mésimdhénies
dhe t& mésuarit e nxénésve, né shkollat e tjera brenda rajonit té Pejés. Njé aspekt
tjetér gé kérkon hulumtim té métejshém éshté rekrutimi i drejtoréve brenda Rajonit
té Pejés, duke zgjedhur njé kampion mé té madh dhe duke analizuar drejtorét
aktualé dhe gjithashtu drejtorét né pension, mésuesit, prindérit dhe studentét.
Njé gasje e metodologjisé mikse, duke kombinuar metodat sasiore dhe cilésore té
studimit, né té gjitha rajonet arsimore né Kosové, do té siguronin njé bazé té pasur
me té dhéna qé pastaj mund té krahasohen dhe ballafagohen. Mésimet mund té
theksohen me njé synim pér té ndikuar né pérmirésimin e praktikés aktuale né
Kosovén e paslu és. Kéto dhe aspekte té tjera kérkojné hetime té métejshme dhe
biseda dinamike mes mésuesve, bérésve té politikés dhe studiuesve né Kosoveé.

Konkluzion nal

Ky studim ka ofruar njé pasuri informacionesh gé parashikohet té ndikojné né
praktikén e udhéhegjes dhe né botékuptimet e studimit nga ky moment e tutje.
Ekziston shpresa gé té tjerét té njohin vlerén e ndarjes té perceptimeve mbi praktikat
e zhvillimit té udhéheqjes arsimore né ményré gé té keté mé shumé mundési pér
té lexuar mbi rastet e ngjashme né Kosovén e paslu és. Besohet se njé numér
kritik i studimeve té ngjashme do té ndihmonte né krijimin e njé pikégéndrimi té
krijuar né ményré autentike dhe njé standard i gjithanshém, né té cilin ne mund
té krahasojmé praktikén e udhéhegjes té efektshme né rajonet e tjera arsimore né
Kosové, né rajon e mé gjereé.
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Vlerésimi né arsimin e larté-studim i
ndérmarré né UEJL

Brikena XHAFERI
Assoc. Prof. Dr. Fakulteti i Gjuhéve, kulturave dhe komunikimeve, UEJL, Tetové,
Magqedoni

ABSTRAKT

Ky artikull trajton ¢éshtjen e vlerésimit té vazhdueshém né shkollimin e larté
né Tetové (Magedoni). Vlerésimi éshté njé céshtje integrale e mésimdhénies dhe ai
ngérthen metoda té ndryshme pér té mbledhé informata pér njohurité dheea ésité
e studentéve. Vlerésimi realizohet népérmjet projekteve té ndryshme, re ektimeve,
portfolios, punimeve hulumtuese, prezantimeve né klasg, testeve etj. “Fjala vlerésim
pérdoret kur vendimet jané marré né bazé té performancés sé njé studenti. Kjo
pérfshin mbledhjen dhe organizimin e informatave pér studentét me géllim gé
té jepen udhézime rreth t& mésuarit e studentéve (Granzhé dhe Redi [Grange
and Readdy], 2003 f.3).Ky artikull hulumton géndrimet e mésimdhénésve dhe
studentéve ndaj vlerésimit té vazhdueshém né Universitetin e Evropés Juglindore né
Tetové, Magedoni. Studimi pérfshin 20 mésimdhénés dhe 60 studenté té Fakultetit
té Gjuhéve, Kulturave dhe Komunikimit. Metodat e hulumtimit jané pyetésori pér
studenté dhe intervistat e mésimdhénésve. Rezultatet e hulumtimit tregojné se té dy
grupet e pjesémarrésve, mésimdhénésit dhe studentgt, kané géndrime pozitive ndaj
vlerésimit té vazhdueshém. Shumica e mésimdhénésve jané té trajnuar té pérdorin
kété metodé. S da mé e madhe pér mésimdhénésit éshté mésimdhénia dhe testimi
né klasat me njohuri té ndryshme.

Fjalé kyc: vlerésim; arsim i larté, géndrime, UEJL, mésim modern
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1. Hyrje

Vlerésimi éshté njé pjesé shumé e réndésishme e té mésuarit. Aplikimi i njé testi
né fund té semestrit apo vitit éshté shumé e zakonshme, megjithaté metodologjité
e reja t&8 mésimdhénies inkurajojé vlerésimin e vazhdueshém pér té ndjekur
pérparimin e nxénésve dhe pérmirésim e tyre gjaté njé viti.

Chan (2010) thekson se mésimi duhet t¢ monitorohet vazhdimisht dhe té
rinovohet, né ményré gé té sigurohet se mésimdhénia, objektivat e 1éndés dhe
rezultatet e mésimit jané moderne. Né mjediset akademike, vlerésimi éshté i lidhur
ngushté me institucionin.

«Deri kohét e fundit skena e vlerésimit né klasat ku anglishtja mésohet si gjuhé
e huaj, ka gené e dominuar nga vlerésimi pérmbledhés i té arritjeve t€ nxénésve,
duke u pérgendruar né zotérimin e pikave linguistike» (Shankar 2008, p.183). N&
ditét e sotme, institucionet e arsimit té larté jané duke u pérballur me shumé s da,
pér shkak té ndryshimeve né shogéri. Me kéto ndryshime, universitetet duhet
té ndryshojé metodologjité e tyre t& mésimdhénies, té cilat duhet fokusohen mé
shumé né vlerésimin e kompetencés komunikative. Pajisjet pér mésimdhénie jané
moderne, praktike dhe mundésojné shérbime optimale pér aplikimin e mésimit
interaktiv.

Ky studim éshté béré né Universitetin e Evropés Juglindore, njé universitet i
gjuhéve té huaja né Magedoni, i cili u themelua né vitin 2001. Mésimdhénia béhet
pérmes metodave té reja t&é mésimdhénies, duke pérfshiré teknologjiné népérmjet
sé cilés mésimdhénésit pérdorin metoda té ndryshme té vlerésimit pér té ndjekur
progresin e studentéve gjaté njé viti akademik. Hulumtimi i géndrimeve té
mésimdhénésve dhe nxénésve éshté shumé i réndésishém me géllim qgé ky proces
té béhet me i lehté dhe mé efektiv.

Pyetjet e hulumtimit jané:
1. 1. Cilat jané géndrimet e mésimdhénésve dhe studentéve ndaj vlerésimit té
vazhdueshém né arsimin e larté?
2. 2. Cilat jané s dat me té cilat pérballen mésimdhénésit gjaté zbatimit té
vlerésimit té vazhdueshém?

2. Pérmbledhije e literaturés

Vlerésimi éshté njé koncept i ri i futur kohét e fundit né arsim né vend té
koncepteve “teste “ dhe “ provimet “ . Vlerésimi si terminologji lloi té pérdoret né
arsim né Ilim té viteve 1970 dhe né vitin 1986 Hurtle ka dalluar pesé funksionet
e vlerésimit té pérdorura né arsimin e larté né SHBA (cituar né Heyéood, 2000 ).
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Kjo u konsiderua si gasje konstruktive né vlerésimin e njohurive dhe progresin e
nxénésve. Edukatorét kané gené né kérkim té vlerésimit alternativ pér njé kohé té
gjaté. Ata donin gé té gjenin metoda té tjera té vlerésimit, pérveg atyre tradicionale.
Interesimi pér llojet alternative té vlerésimit éshté rritur me shpejtési gjaté viteve
1990, si njé pérgjigje ndaj pakénagésisé kundrejt testeve, si njé element né njé
strategji sistematike pér té pérmirésuar rezultatet e studentéve. “Fusha e vlerésimit
ka déshmuar njé ndryshim té madh nga mjetet e testimit né pérmbledhés dhe
procedurave pér njé gasje mé shumé humaniste, duke pérdorur teknika té vlerésimit
joformal, té cilat theksojné vlerésimin formativ.” (Shankar 2008, f . 181).

Vlerésimet alternative llojné nga eseté e shkruara, performanca, portofolio té
punimeve té ndryshme té punés, puna né role, intervista dhe konferenca. VVlerésimi
alternativ pérdor aktivitetet qé studentét mund té zbulojné se ¢faré mund té béjné
me gjuhén, ajo éshté e projektuar dhe e strukturuar ndryshe nga testet tradicionale,
por ato gjithashtu notohen ndryshe. “ Megenése aty pérfshihen té dhéna pér njé
kohé, ajo do té japé té dhéna mé té sakta gé té arrijné tek mésimdhénésit né kohé, pér
té ndryshuar mésimdhénien. Kéto mund té luajné njé rol vital né diagnostikimin
e fushave, ku nxénésit kané dobési nése organizohen miré me até gé ndodh né klasé “.

Pierce dhe O'Malley (cituar né Shankar , 2008, f.183 ) theksojné se “Vlerésimi
éshté ¢do metodé, e cila gjen se c¢faré di njé student ose mund té synojé té tregojé
rritje dhe té informojé mésim dhe nuk éshté i standardizuar ose test tradicional” Ajo
i ndihmon mésimdhénésit, qé té theksojné se géllimi kryesor i mésimit té gjuhés
gshté komunikimi (e National Capital Language Resource Center, Eashington,
DC, 2004). Ata gjithashtu theksojné se nxénési, kur éshté né gendér té vémendjes
né klasé nxit konstruktivizmin né mésim.

Ata jané té bazuara né idené se studentét mund té vlerésojné mésimin e tyre
dhe t& mésojné nga procesi i vlerésimit. Kéto metoda i japin mundési nxénésit
té re ektojé mbi zhvillimin e tyre gjuhésor dhe procesin e t&¢ mésuarit (National
Capital Language Resource Center , Eashington, DC, 2004). Si¢ u theksua nga Nitko
(2004 cituar né Mikre 2010, f.103), “rezultatet nga aktivitetet mésimore né klasé,
kuicet, testet, projektet, detyrat, vézhgimet jozyrtare se sa miré studenti ka arritur
objektivat e synuara té mésimit, mund té pérdoren pér té drejtuar nxénésin pér njé
meésim, njé njési, njé periudhé, ose njé I1éndé”. Megjithaté, vlerésimi i vazhdueshém
ka nganjéheré véshtirésité e saj, sic theksohet nga Black dhe Eilliam (2004 ) e
né lidhje me vlerésimin pér mésim né institutet e arsimit té larté jané né vijim:
metodat e vlerésimit gé pérdorin instruktorét nuk jané efektive né promovimin e
mésimit té mirg, praktikat e notimit pretendojné té theksojné konkurrencén sesa
pérmirésimin personal, si dhe informata kthyese, e prania e tyre shpesh ka ndikim
negativ vecanérisht tek nxénésit me arritje té uléta, té cilét besojné se ata nuk kané
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a 6siné dhe késhtu nuk jané né gjendje pér té mésuar. (p.104 )

Duke gjetur metoda alternative té vlerésimit té nxénésve, vlerésimi portofolio
u déshmua si shumé i dobishém. Si rezultat mésimdhénésit jané duke pérdorur
metodat tradicionale, pér té vlerésuar performancén e nxénésve, dhe jo duke
pérdorur metodat e tjera té vlerésimit . Studenti éshté menduar té jeté pjesémarrés
né vlerésimin e tij, gjé e cila mungon tek testimi tradicional. ~«Portofolio éshté
njé koleksion i organizuar i géllimshém i detyrave té grumbulluara mbi progresin
akademik té studentit, arritjet, a ésité, karakteristikat, dhe géndrimet pér njé kohé
mé té gjaté « (Tangdhanakanond & Wongwanich 2012, f.72).

Sipas Darling - Hammond 1997; Shulman 1987; Sizer 1992 « Praktikantét dhe
hulumtuesit e angazhuar pér reforma né arsim, sugjerojné se mésimi éshté duke u
béré mé kompleks si rezultat i s dave né kurrikula dhe nga diversiteti né mesin e
studentéve «, (cituar né Hammond LD & Synder J., 1999, 523 ).

Ideja bazé éshté t& identi kojé metodat mé té mira té vlerésimit, té cilat do té
nxisin nxénésit t& mésojné mé shumé, té béhen té motivuar dhe té kené njé progres.
Eshté e nevojshme té thjeshtésohet mésimdhénia, gé do té thoté té zhvillohet
autonomia tek nxénési. Pér mé tepér, né mésimin e gjuhés shtrohet pyetja se
cfaré kuptojmeé ne me té vérteté me rezultatet e té mésuarit. Ne vazhdimisht kemi
menduar se rezultati i nxénésve mund té matet duke pérdorur performanca té
ndryshme apo teste. Por éshté gjithmoné nevoja pér ndryshime edhe né vlerésimin
e performancés sé nxénésve. «Ndryshimi i koncepteve té té mésuarit, arritjet dhe
kurrikulat kané rezultuar né nocionet e zgjeruara té asaj qé pérbén reformén reale
arsimorex»(Phye GD1997 ,1.7) .

2.1 Vlerésimi i standardizuar

NEé cdo shkollé ekziston njé test, i cili éshté administruar. Nxénésit mendohet té
marrin kéto teste pamvarésisht nivelit apo klasés gé ata i pérkasin. Ky éhsté test me
modele té ndryshme dhe studentét kané njé kohé té ku zuar pér té plotésuar até.
Rezultatet e ketij testivlerésohen, qé do té thoté se merret vendimi pér vlerésimin e
tyre. Né gqo € se ne kemi nevojé gé njé vlerésim té keté efekt té madh dhe pozitiv né
arsim, ai duhet té zbatohet si¢ duhet . Cdo gjé né arsim éshté béré pér té pérmirésuar
njohurité e nxénésve dhe géllimet e vlerésimit duhet té pérmirésojné arsimin.

2.2 Vlerésimi alternativ

Edukatorét kané gené né kérkim té vlerésimit alternativ pér njé kohé té gjaté.
Ata donin té gjenin metodat e tjera té vlerésimit, pérveg atyre tradicionale. Interesi
né llojet e alternative té vlerésimit éshté rritur me shpejtési gjaté viteve 1990, si
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njé pérgjigje ndaj pakénagésisé me testet e ndryshme si njé element né strategjiné
sistematike pér té pérmirésuar rezultatet e studentore. Disa vlerésime alternative
jané eseté e shkruara, performanca, portofolio t€ punimeve té ndryshme, intervista
dhe konferenca na ¢ojné né pérfundimin se» shpenzimet dhe koha mund té béhen
frenat né lévizjen e vlerésimit alternativ, pér zhvillimin e instrumenteve dhe pér
pérdorimin e tyre, por shikimi i njé portfolio me njé student apo vézhgimi i njé
studenti duke kryer njé detyré cfarédo, me vleré psikometrike shton njé shkallé
té intimitetit, g&¢ mund té jeté freskuese né njé moshé té vlerésimit depersonal
(Maero 1991 cituar né Phye 1997, f. 27).

Studentét pérfshihen jané mé aktivé dhe autonomé. Vlerésimi alternativ tregon
se sa miré punojné studentét, a e kuptojné informacionin e dhéné, a jané duke u
pérmirésuar ata dhe gjéja mé kryesore éshté gé studentét t€ marrin informatén
kthyese gjaté gjithé kohés, si njé shans pér t'u korrigjuar dhe pérmirésuar. Né anén
tjetér vlerésimi alternativ éshté njé ndihmé e madhe pér mésuesit, té cilét do té
pérmirésojné mé tepér mésimdhénien.

2.3 . Vlerésimi formativ

Vlerésimi formativ éshté pjesé e procesit mésimor. Kur ai ndérthur praktikén
né klasé, ai jep informacionin e nevojshém pér té rregulluar mésimdhénien dhe
té mésuarit. Né kété drejtim vlerésimi formativ, informon mésimdhénésit dhe
nxénésit pér kuptimin e studentéve né njé moment, kur ndryshimet mund té béhen
(Garrison dhe Ehringhaus 2007, paragra 4). Ata mé tutje thoné se njé tjetér tipar
i kétij lloj vlerésimi éshté se ai pérfshin studentét po ashtu. Nése studentét nuk jané
té pérfshiré né procesin e vlerésimit, vlerésimi formativ nuk éshté praktikuar ose
zbatuar me efektivitetin e saj té ploté. Vlerésimi informativ jep informaté kthyese t&
vazhdueshme pér mésuesit dhe nxénésit. Vlerésimi jep informacion mbi progresin,
dhe identi kon dhe trajton fushat gé kérkojné zhvillimin e métejshém .

2.4 Vlerésimi pérmbledhés
Vlerésimet pérmbledhése jepen né ményré periodike pér té pércaktuar se sa
nxénésit diné dhe nuk diné né njé kohé té caktuar né (Garrison dhe Ehringhaus,
2007, paragra 2). Disa shembuj té vlerésimit pérmbledhés jané: vlerésimet
shtetérore, teste pér ¢do njési, testet mbas ¢do kapitulli, kolokiumet apo provimet
nale. Ky lloj vlerésimi mund té pérdoret gjithashtu pér té vlerésuar programin
meésimor, pérfshirje té studentéve né programet e ndryshme , etj.
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2.5 Studimet e relevante

Carrillo -de -la- Pena dhe Perez (2010), béné njé studim né njé universitet
spanjoll, gjaté tre viteve akademike. Né studim u pérfshin dy grupe té studentéve:
studentét nén vlerésimin e vazhdueshém (grupi eksperimental) jané krahasuar
me ato té studentéve nén vlerésim tradicional (grupi i kontrollit). Numri total i
pjesémarrésve ishte 903. Qéllimi i studimit ishte pér té hulumtuar pérparimin
e studentéve né semestrin e paré dhe té dyté. Rezultatet e studimit tregojné se
vlerésimi i vazhdueshém ka ndikim pozitiv té né té gjitha sferat akademike. Pérveg
késaj, pérgjigjet e pyetésorit zbuluan se vlerésimi i vazhdueshém pérmiréson
kénagésing e studentéve dhe u perceptua nga studentét si njé proceduré, gé nxit té
mésuarit mé thellé.

Njé tjetér studim u krye nga Shari & Hassaskhah né vitin 2011. Ata hulumtuan
efektin e vlerésimit duke pérdorur teknikat vlerésimit me portofolio si dhe aktivitetet
re ektuese mbi shkrimet e nxénésve. Ky ishte njé studim pothuajse eksperimental,
i cili pérfshiu njé klasé me 20 studenté né Universitetin Shahid Sattari té Iranit, ku
pér njé afat u béné pesé teste para dhe pas hulumtimit.

Studimi ishte kombimin i vlerésimit kualitativ dhe kuantitativ. Studentét
ishin njo uar me portofolion né Ilim té vitit, por ata e pérdorén portofolion né
semestrin e dyté té vitit dhe atyre iu shpjeguan detajet. Pra rezultati nga pyetésori
tregon se géndrimi i tyre ishte pozitiv ndaj té mésuarit me portofolio.

Ky studim u krye nga Matsebatlela né vitin 2005. Ai hulumtoi pérvojat e
edukatoréve dhe nxénésve gjaté vlerésimit té vazhdueshém (CASS ) né léndén
e A ésive t&8 komunikimit. Edhe pse vlerésimi i vazhdueshém éshté zbatuar né
shkolla dhe institucione té arsimit té larté né té gjithé Afrikén e Jugut, ky studim u
pérgendrua tek mésimdhénia dhe té mésuarit né Iéndén e A ésive té komunikimit,
né kampusin Doornfontein né Universitetin e Johanesburgut (UJ). Pyetésorét u
shpérndané pér nxénésit dhe intervistat u zhvilluan me edukatorét . Rezultatet
nga té dhénat e mbledhura tregojné se universiteti nuk u ka siguruar edukatoréve
trajnim té mja ueshém pér CASS. Si rezultat, edukatorét nuk ishin té pérgatitur
né ményré adekuate pér té zbatuar sic duhet CASS . Pra éshté thelbésore gé
universiteti té ofrojé trajnime té tilla pér té siguruar zbatimin e duhur té vlerésimit
té vazhdueshém.

Pérparésité kryesore té vlerésimit té vazhdueshém duken néa é&sité e njé studenti.
Ai gjithashtu kérkon nga studentét té ndjekin edhe studimin e tyre, ményrén se si
ata shkojné sé bashku. Njé gjé e tillé ndodh gjaté njé periudhe kohore. Kjo éshté
arsyeja se pse vlerésimi i vazhdueshém duhet té pérfshihet né shkollat llore dhe té
mesme né Magedoni .
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Pérparésité kryesore té vlerésimit t& vazhdueshém jané se ai shikon té gjitha
a ésité e studentéve. Po ashtu kérkohet gé studentét té mésojné gjaté téré kohés.
Pér kété arsye vlerésimi i vazhdueshém duhet té pérfshihet né shkollat Illore dhe té
mesme né Magedoni.

3. Metodologjia e hulumtimit

Vlerésimi éshté konsideruar gjithmoné faktor vendimtar né arsim. Me
ndryshimet e sistemit té arsimit né vendin toné, béhet edhe pérmirésimi i ményrés
sé vlerésimit té performancés sé nxénésve. Studimi i né alé hulumton géndrimet e
mésimdhénésve dhe té nxénésve ndaj vlerésimit té vazhdueshém né Universitetin e
Evropés Juglindore (UEJL) né Tetové, Magedoni. Studimi pérfshin 20 mésimdhénés
té UEJL-sé, té cilét kané mbaruar masterin ose doktoratén. Gjithashtu aty jané
pérfshiré edhe 60 studenté té Fakultetit té Gjuhéve, Kulturave dhe Komunikimit,
té cilét studiojné gjuhén angleze, gjermane apo shqiptare. Ata ishin té& dy gjinive
studenté meshkuj dhe femra dhe mosha e tyre ishte nga 20-22 vjeg.

Studentét kané nivele t& ndryshme té njohjes sé gjuhés angleze. Metodat e
hulumtimit té pérdorura jané njé pyetésor pér studentét dhe njé intervisté pér
mésimdhénésit. Pyetésori pérmban 17 pyetje dhe ka pér géllim té gjejé géndrimet
e nxénésve ndaj vlerésimit té vazhdueshém. Intervistat e mésuesve, né anén
tjetér, pérmbajné 14 pyetje dhe ato jané béré me njézet mésimdhénés. Intervistat
administrohen né ményré individuale né Qendrén e Gjuhéve té Universitetit té
Evropés Juglindore.

4. Rezultatet

Intervistat ofrojné informacion mé té gjeré né lidhje me njé céshtje ose pyetje
té vecanté kérkimore veganérisht pér té nxjerré informacione rreth géndrimeve.
Ata pérdoren shpesh né arsim, sepse jané njé mjet i fugishém pér té marrjen e
informacionit, si dhe pér t& tuar njé pasqyré té gjendjes. Disa fragmente té
intervistés jané paragitur mé poshté:

A. A keni béré ndonjé trajnim pér kryerjen e vlerésimit t¢ vazhdueshém (CASS)
né léndén tuaj?

Pérgjigjja nrl: Kam ndjekur njé trajnim intensiv té organizuar nga ana e Zyrés
pér Kérkim Cilésor prané UEJL-sé dhe njé nga seancat e trajnimit ishte vlerésimi i
vazhdueshém.

Pérgjigjja nr 2: Né fakt, uné jam duke ndjekur trajnime né UEJL dhe besoj se njé
nga temat éshté vlerésimi i vazhdueshém.

Kjo tregon se mésimdhénésit kané marré trajnim mbi vlerésimin e vazhdueshém
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ose pér momentin jané duke u trajnuar né UEJL.

Pyetja nr:2: A mendoni se jeni né pozicion pér té zbatuar vlerésimin e vazhdueshém
si¢ duhet?

Pérgjigjja nr: 5: Po uné fuqimisht besoj se mund té vlerésoj nxénésit e mi si¢ duhet.
Ky éshté viti im i dhjeté i punésimit né UEJL dhe e di se cila nga metodat e vlerésimit
éshté e pérshtatshme dhe pér cilat grupe té nxénésve.

Pyetja nr:3. Cfaré probleme hasni ju né zbatimin e vlerésimit té vazhdueshém?

Pérgjigjja nr:11: Ne si mésuesit e dimé se gjithmoné ka dicka té véshtiré kur
ligierojmé né klasa me aftési té perziera.

Pérgjigjja nr:13: Sipas mendimit tim vlerésimi i vazhdueshém kérkon shumé kohé,
sidomos vlerésimi i pjesémarrjes né klasé éshté shumeé i véshtire.

Né pérgjithési, rezultatet e té gjitha intervistave tregojné se mésimdhénésit,
pjesémarrés té Kkétij studimi jané té mendimit se lévizja nga mésimdhénia
tradicionale né mésimdhénien bashkékohore duke pérfshiré kétu edhe vlerésimin
e vazhdueshém ka gené pozitiv dhe shumica e mésuesve kané vetébesim né
vlerésimin e vazhdueshém té nxénésve té tyre.

4.2 Rezultatet e Pyetsoréve

Qéndrimet e nxénésve ndaj vlerésimit té vazhdueshém jané hulumtuar pérmes
njé pyetésori, i cili pérmban shtatémbédhjeté pyetje. Pyetésorét pyesin studentét,
pjesémarrés né kété studim, té shprehin mendimet e tyre né lidhje me vlerésimin
e vazhdueshém né léndét e tyre dhe metodat e vlerésimit gé mésimdhénésit e tyre
pérdorin.

Cdoheré  Ndonjéheré Asnjéheré

1. Ligjéruesit né ményré té qarté

. . ) . 51 31 18
pércaktojné rezultatet pér ¢do leksion.

2. Metoda té ndryshme té vlerésimit jané
pérdorur nga lektorét ( teste, detyra, puné 90 10 /
né klasé, puné né grup).

3. Ligjéruesit na ojné té jemi aktiv né

o 45 10 55
ligjérata.

4. Ligjéruesit pérfshijné nxénésit né

vlerésimin (dmth. pérdorin vlerésimin e 42 18 40

kolegéve dhe / ose veté-vlerésimin).
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5. Ligjéruesit na japin komente mbi testet

s 2 12

dhe detyrat brenda njé jave. 68 0
6._Kam mésuar shumé nga leksionet e 55 35 10
mia.
7. Kam r“ne.sear shgmfa r?g.a" qurmatat 7 15 14
kthyese, té cilét na i japin ligjéruesit.
8... L{n_e ) né m“er_1yr_e _te garté kuptoj 57 2 99
réndésiné e vlerésimit tim.
9. Mua mé pélgen té mésuarit pérmes 73 16 11
vlerésimit té vazhdueshém.
10. Ligjéruesit pérsérisin aspektet e

Lo ) 68 9 23
leksionit gé nxénésit nuk e kané kuptuar.
11. Ligjéruesit ndihmojné nxénésit, té 81 7 12
cilét pérjetojné véshtirési né kété teme.
12. Ritmi i ligjératave éshté e pérshtatshme 57 6 37
pér nevojat e mia.
13. L|_gnje.ru“eS|t”jap|n. rezultate té qarta pér 5 21 27
¢do njési té mésuarit.
14. Programi i lendes speci kon qarté
metodat e vlerésimit (p.sh. teste, detyra, 100 / /
punés né grupe, detyra né klasé, projekte)
gé do té pérdoren.
15. Ligjéruesit jané né dispozicion gjaté

o . 91 5 4
kohés sé konsultimeve.
16. Vlerésimi i dhéné nga lektorét tané
éshté i balancuar. 71 14 15

17. Jepni komentet pozitive apo negative.

Tabela 1: Qéndrimet e studentéve ndaj vlerésimit té vazhdueshém
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Lidhur me pikén 1 “Ligjéruesit né ményré té qarté pércaktojné rezultatet pér
cdo ligjeraté”, pesédhjeté pér gind (51%) e pjesémarrésve kané raportuar se
mésimdhénésit e tyre e béjné kété, tridhjeté e njé pérgind (31%) ndonjéheré e béjné
dhe tetémbédhjeté pér qind (18%) kurré se béjné.

Pika 2 * Metoda té ndryshme té vlerésimit jané pérdorur nga ligjéruesit (dmth
teste, detyra, puné klasore, puné né grup)” néntédhjeté pér gind (90%) e pérgjigjeve
ishin gjithmoné dhe dhjeté pér gind (10%) ndonjéherg. Kjo tregon se studentét jané
té vetédijshém pér shuméllojshmériné e metodave té vlerésimit té pérdorura.

Pér pikén 3 “Ligjéruesit na ojné pér té marré pjesé aktivisht gjaté ligjératave”
dyzet e pesé pérqgind (45%) kané raportuar se mésimdhénésit gjithmoné e béjné
até, dhjeté pér gind (10%) ndonjéheré e béjné dhe pesédhjeté e pesé pérqgind (55%)
nuk e béjné.

Nga ana tjetér, vetém tridhjeté e dy pér gind (32%) e pjesémarrésve besojné se
mésimdhénésit nuk i «pérfshijné ato né vlerésimin e tyre», pika 4. Vetévlerésimi
&shté konsideruar si njé mjet shumé i fugishém pér pérmirésimin e mésimdhénies
dhe té nxénit. Nése ne i mésojmé studentét tané se si té béjné vetévlerésimin,
atéheré ne mund té kontribuojmé pér njé mésim té miré.

Lidhur me pikén 5, «ligjéruesi na jep vlerésime mbi testet dhe detyrat brenda
njé jave», dyzet e teté pér qind (68%) kané raportuar se mésimdhénésit e tyre
gjithmoné u japin atyre vlerésime, dhjeté pér gind (20%) e béjné shpesh até dhe
dymbédhjeté pér qind (12% ), kurré nuk e béjné até. «Kam mésuar shumé nga
ligjératat e mia» éshté pika 6 dhe pesédhjeté e pesé pérgind (55%) e pjesémarrésve
pohojné se gjithmoné mésojné prej tyre, tridhjeté e pesé (35%) ndonjéheré mésojné
dhe dhjeté pér gind (10%) nuk mésojné kurré nga ato.

NEé lidhje me pikén 7 «kam mésuar shumé nga vlerésimet e dhéna nga ligjérues
im», shtatédhjeté e njé pér gind (71%) kané raportuar se ata gjithmoné mésojné prej
tyre, pesémbédhjeté pér gind (15%) ndonjéheré t& mésojné dhe katérmbédhjeté pér
gind (14 %) kurré nuk mésojné nga ato. Nga ana tjetér, né lidhje me «réndésiné e
vlerésimit té ligjérueséve», pika 8, pesédhjeté e shtaté pérgind (57%) e pjesémarrésve
kané raportuar se ata gjithmoné e kuptojné até, njézet e njé pér gind (21%)
ndonjéheré e kuptojné dhe njézet e dy pér gind (22%) nuk e kuptojné até.

Lidhur me pikén 9, «mé pélgen té mésuarit pérmes vlerésimit té vazhdueshém»
shtatédhjeté e tre pér gind (73%) e pjesémarrésve kané raportuar se e pélgejné até,
gjashtémbédhjeté pér gind (16%) ndonjéheré e pélgejné dhe njémbédhjeté pér
gind (11%) nuk e pélgejné até. Nga ana tjetér, pér pikén 10 «ligjéruesit pérsérisin
aspektet e ligjératés gé nxénésit nuk e kuptojné», gjashtédhjeté e teté pér qind (68%)
e pjesémarrésve kané raportuar se mésimdhénésit e tyre gjithmoné e béjné até,
vetém nénté pér qind (9%) thané se mésimdhénésit e tyre ndonjéheré e béjné até
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dhe njézet e tre pér gind (23%) kané raportuar se ata kurré nuk e béjné até.

Pika e 11 pyeti pjesémarrésit nése «ligjéruesit ndihmojné nxénésit, té cilét
pérjetojné véshtirési, probleme me [éndén» dhe tetédhjeté pér gind (80%) e
pjesémarrésve thané se ligjéruesit gjithmoné e béjné até, shtaté pér qind (7)
shpesh béjné até dhe dymbédhjeté pér gind (12 %) jané deklaruar se asnjéheré
mésimdhénésit e tyre nuk e kané béré até. Lidhur me pikén 12, «ritmi i ligjératave
éshté i pérshtatshém pér nevojat e mia» pesédhjeté e gjashté pér qind (56%) e
pjesémarrésve raportuan se ritmi i leksioneve éshté gjithmoné i pérshtatshém pér
nevojat e tyre, shtaté (7%) pér gind jané deklaruar se shpesh éshté i pérshtatshém,
tridhjeté e shtaté pér gind (37%) jané deklaruar se ritmi i leksioneve nuk éshté i
pérshtatshém pér nevojat e tyre. Pér pikén 13, «<nxénésit japin rezultate té qarta pér
¢do njési mésimore», pesédhjeté e dy pér gind deklaruan se ata gjithmoné e béjné,
njézet e njé pér gind (52%) jané deklaruar se ata nganjéheré japin dhe njézet e shtaté
pér qind (27%) kurré nuk japin.

Pika e 14 «programet e léndéve speci kojné garté metodat e vlerésimit (p.sh.
teste, detyra, puné né grup, puné né klasé, projekte), gé do té pérdoren» ka marré
rezultatin mé té larté njéqind pér gind (100%). Né té pjesémarrésit deklaruan se né

[lim ata jané njohur me metodat e vlerésimit té p&rdorura né njé 1éndé té caktuar.
Ky éshté rregull i UEJL, ku studentét né [lim té 1éndés jané té informuar né lidhje
me kérkesat e léndés dhe detyrat qé duhet té plotésohet nga studentét. Gjithashtu,
néntédhjeté e njé pér gind (91%) besojné se « ligjéruesit jané né dispozicion gjaté
kohés sé konsultimit”, pika 15. Ky éshté njé rregull tjetér né UEJL, ku ligjéruesit
kané oré konsultative dy heré né javé dhe ata jané gjithmoné né dispozicion pér
studentét gjaté késaj kohe.

Pér pikén 16, “vlerésimi i dhéné nga ligjéruesit tané éshté i balancuar”
shtatédhjeté e njé pér qind (71%) raportuan se mésimdhénésit gjithmoné e béjné
até, katérmbédhjeté pér gind (14%) ndonjéheré e béjné até dhe pesémbédhjeté
pérqind (15%) e pjesémarrésve kurré nuk e béjné até. Pér pikén 17 «jepni ndonjé
koment pozitiv apo negativ « 10 studenté kané deklaruar se ata jané shumé té
lumtur, kur ata punojné né grupe, por 4 prej tyre kané deklaruar se prezantimet
né klasé i béjné ata té ndjehen té shgetésuar. Pérvec késaj 3 nxénés raportuan se ata
i pélgejné ményrat se si mésimdhénésit i vlerésojné ato dhe 2 pjesémarrés jané té
mendimit se ata nuk jané duke u vlerésuar objektivisht.

Konkluzionet

Rezultatet e studimit ¢ojné né pérfundim se té dyja grupet e pjesémarrésve,
mésimdhénésve dhe studentéve kané géndrime pozitive ndaj vlerésimit té
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vazhdueshém. Té dhénat e marra nga intervistat asin se mésimdhénésit
(gjashtémbédhjeté nga njézet) besojné se lévizja e mésimdhénies nga mésimi
tradicional né até bashkékohor, pérfshiré edhe vlerésimin e vazhdueshém ishte
pozitiv. Pérveg késaj té gjithé mésimdhénésit kané vetébesim né vlerésimin e

vazhdueshém né zgjedhjen e metodave té vlerésimit me kujdes dhe paragitjen e
saj pér studentét né Ilim té njé kursi. Megjithaté véshtirésia kryesore né zbatimin e
vlerésimit té vazhdueshém jané klasat me a ési té ndryshme.

Sa i pérket té dhénave té marra nga pyetésori studentét, shihet garté se studentét
gézojné té mésuarit pérmes vlerésimit té vazhdueshém (73%) dhe mésimdhénésit
pérdorin metoda té ndryshme t& vlerésimit (p.sh. teste, detyra klase, puné né grupe,
etj.) si¢ &shté raportuar nga néntédhjeté pér gind (90%) e té anketuarve. Megjithaté
njé ¢éshtje gé duhet té merret né konsideraté nga mésimdhénésit e UEJL-sé éshté
se duhet t'u jepet studentéve njé mundési pér té vlerésuar veten e tyre. “Réndésia
e vetévlerésimit né té dy proceset mésimore formale dhe joformale té proceseve
té mésimit éshté mé shumé gjasa té jeté né pérpjesétim me gatishmériné pér té
pérkrahur vetévlerésim gjaté té mésuarit si njé celés i réndésishém dhe thelbésor
gjaté té mésuarit”(McCrae, 1993, 1.3).

Uné shpresoj se kéto rezultate gé dalin nga ky studim do t'u shérbejné t&
gjithé mésimdhénésve té& UEJL-sé e mé gjeré dhe do té japin ide té reja, té cilat
mésimdhénésit duhet t'i marrin parasysh né lidhje me pérdorimin e shfrytézimin e
vlerésimit té vazhdueshém né shkollimin e larté.

Brikena Xhaferi ka fituar gradén Master né universitetin e Indianés,
Bloomington (SHBA) né vitin 2005. né 2006, u regjistrua né Doktoraturé né Alpen-
Adria University in Klagenfurt té cilin e mbaroi me sukses né vitin 2008 dhe fitoi
gradén  Doctor of Philosophy. Interesi i saj hulumtues jané qasjet innovative né
metodologjiné e mésimit t€ gjuhés angleze, pérvetésimin e gjuhés sé dyté dhe edukimin
shumeékulturor. Ajo mentoron kandidaté té shumté té programeve té studimit MA dhe
Doktoraturé. Aktualisht jep mésim né Universitetin e Europés Juglindore né Tetové dhe
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ABSTRAKT

“Edukimi me drejtési shogérore” éshté njé program zhvillimi profesional pér
mésuesit dhe specialistét e arsimit, qé ka si géllim reduktimin e pabarazive né
mésimdhénie té shkaktuara kryesisht nga paragjykimet dhe besimet negative té
mésuesve kundrejt fémijéve me prejardhje té véshtiré (International Step by Step
Association, 2005). Programi éshté hartuar nga Shogata Ndérkombétare Hap
pas Hapi dhe ka treguar efektet positive né vendet ku éshté zbatuar (Trikic &
Vranjesejevic, 2009; Open Academy Step by Step, 2011). “Qendra Hap pas Hapi”,
Shqipéri ka pilotuar kété program né Kavajé, njé qytet heterogjen né Shqipéring
e Mesme, gjaté vitit shkollor 2011-2012. Studimi i rastit t& paraqitur pérpiget té
analizojé nése ndérhyrja pruri ndryshime né besimet dhe géndrimet e mésuesve
drejt nxénésve té tyre. Ky artikull tenton t& nxjerré né pah mésimet e nxjerra dhe
mundésité e paragitura pér njé edukim mé té drejté pér fémijét né shkollat llore.

Fjalé ky¢: arsim pér té gjithé; edukim me drejtési shogérore, fémijé me nevoja té
voganta; fémijé té pafavorizuar; pérfshirje e prindérve
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Rishikimi i literaturés

Eshté gjerésisht e pranuar gé shkolla éshté njé institucion shumédimensional
dhe gé kryen shumé funksione, ku mé kryesori prej té ciléve synon zhvillimin
e té kuptuarit dhe té a ésive té fémijéve, té cilat do t'u nevojiten pér té gené té
suksesshém si té rritur (Shonko & Phillips, 2000).

Pértej pajisjes sé fémijéve me njohuridhea &si, shkollakryen njé funksion shumé
delikat dhe, pse jo, shumé té diskutuar, até té klasi kimit (Knitzer & Le owitz,
2005). Nxénésve me ecuri té miré akademike iu jepet mundési té punésohen né
pozicionet e punés mé té vlerésuara dhe mé té paguara. Né té kundért, nxénésit me
ecuri jo té miré akademike pérgjithésisht ku zohen né punésimin né pozicionet
e hierarkisé mé té ulét nanciare, duke u béré objekt i ndéshkimit shogéror dhe
sistemit té fajésimit.

Mésuesit jané ata gé kané njé rol shumé kritik né procesin e klasi kimit, dhe
pse Kjo gjé nuk béhet né ményré vullnetare. Duke iu referuar rolit té réndésishém
gé shkolla ka né formésimin e shanseve jetésore té nxénésve dhe pérgjegjésisé
té mésuesve pér t'i mésuar té gjithé studentét me drejtési, strategjité e zhvillimit
profesional nuk mund té shohin pabarazité e dukshme té shpérndarjes sé
pér timeve mes grupeve té ndryshme, qé ekzistojné né modelin aktual té shkollés.

Si pérshtatet edukimi pér drejtésiné sociale (ose mungesa e tij) me kontekstin
shqiptar? Sistemi arsimor shqiptar éshté i orientuar drejt rezultateve, gjé qé e
bén shumé té véshtiré pérmbushjen e nevojave té ¢cdo fémije gé ndjek shkollén
(Ehitehead, 2000).

S da e vérteté e sistemit arsimor shqiptar éshté transformimi i tij nga njé sistem
i orientuar drejt informacionit né njé sistem té orientuar drejt rezultateve. Njé
pérgindje e larté e nxénésve pér tojné shumé pak nga shkolla (Llambiri, 2001). Nuk
&shté e garté nése pérgjegjésia pér cilésiné e arsimimit iu takon mésueve, drejtoréve
té shkollés apo prindérve. Rezultatet e nxénésve jané subjektive dhe nuk ekzistojné
mekanizma pér té matur cilésiné dhe progresin e fémijéve gé ndjekin ciklin e ulét.

Tradicionalisht, mésuesit né Shqipéri synojné té mésojné nxénésin e njé niveli
akademik mesatar, duke injoruar shpesh faktorét personalé dhe té prejardhjes té
nxénésve, té cilét pengojné suksesin shkollor, té tilla si: etnia, marxhinalizimi social,
s dat e zhvillimit personal dhe disavantazhet ekonomike.

Pabarazité gé ekzistojné te nxénésit gé ndjekin arsimin e detyrueshém pérfshijné
varféring, vendbanimin (rural, urban), nivelin kulturor té familjeve dhe cilésiné e
shérbimeve arsimore. (Save the Children Albania, 2012). Nxé&nésit romé, fémijét
nga familje me probleme sociale dhe ekonomike dhe ata me nevoja speciale, jané
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ata qé vuajné mé shumé.

Kjo kthehet né mallkim duke rritur pérgindjet e braktisjes né klasat e larta té
arsimit té detyrueshém, si dhe duke ulur ndjeshém shifrat e kétyre fémijéve né
shkollé té larté (CESS, 2011).

Njé studim i shkurtér mbi té¢ dhénat e arsimit t& detyrueshém kon rmon se
fémijét nga grupet rome , plotésojné aférsisht 4 vite té shkollimit, krahasuar me
mesataren kombétare prej 9,5 vitesh (Tamo & Karaj, 2007).

Fémijét nga familjet e varfra kané arritje 40% mé té uléta se nxénésit nga familjet
jo té varfra. Gati 21% e nxénésve braktisin shkollén pér shkak té varférisé. Pér shkak
té varférisé prindérit jané té detyruar té sakri kojné arsimimin e djemve té tyre, mé
shumeé sesa té vajzave.

Né periferi té qytetit, shkalla e braktisjes sé shkollés éshté shumé mé e larté se
né zonat e tjera. Gati njé e treta e fémijéve jané pérsérités té klasés. Prindérit jané
kryesisht analfabeté dhe disa prej tyre mund té kené pak vjet arsimim. Vetém 7.7%
e baballaréve dhe 3.5% e nénave té fémijéve qé braktisin shkollén kané ndjekur
arsimin e mesém (Save the Children Albania, 2012).

Vajzat mbahen jashté shkollés, kur ato arrijné moshén e pjekurisé. Kéto raste
ndodhin zakonisht me fémijét romé, por dhe né zonat rurale. Né klasén e 7-t& numri
i vajzave, té cilat jané té detyruara té géndrojné né shtépi éshté 3.7 heré mé i larté né
krahasim me klasén e 6-té (CESS, Centre for Economic and Social Studies, 2011).

Fémijét romé dhe egjiptiané i pérkasin grupit gé konsiderohet gjerésisht si
mé i privuar nga perspektiva edukative. Kjo mund té jeté pér shkak té faktoréve
ekonomiké dhe kulturore. Mesatarja e notave gé ata marrin né vlerésimin né
shkollé éshté 4.02 pér romét dhe 5.05 pér fémijét egjiptian (Llambiri, 2001).

Por kjo nuk éshté vetém njé histori shgiptare. Historikisht faktoré té tillé si: klasa
shogérore, raca dhe kombésia kané gené parashikues té fugishém té pér timeve qé
nxénésit marrin nga pérvojae tyre shkollore. Disa té dhéna nga hulumtimet tregojné
se né sistemin arsimor amerikan, nxénésit nga grupet e pakicave etnike, shtresava
té uléta dhe pakicave racore, kané rezultate mé té uléta né testet e arritjeve (Knitzer
& Le o08itz, 2005). Ata gjithashtu jané té pérfagésuar mé shumé né programet e
edukimit special dhe kané arritje té uléta shkollore. Kéta nxénés kané mé shumé
gjasa pér té pérséritur klasén, ose e braktisin shkollén e mesme; dhe jané mé pak té
prirur pér t'u regjistruar dhe diplomuar né kolegje (Peirce, 2011).

Qéllimi aktual i axhendés sé drejtésisé sociale né zhvillimin profesional té
mésimdhénésve éshté gé té ndihmojé mésuesit pér té mésuar ¢cdo fémijé né ményré
té pérshtatshme, jo vetém ata gé tradicionalisht serviren nga shkolla, me géllim
gé si té rritur té gjithé té jené né gjendje té marrin pjesé né ményré té barabarté né
jetén ekonomike, sociale dhe politike.
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Mésimdhénia qé éshté frymézuar nga parimet e drejtésisé sociale, éshté njé
pérpjekje drejt arsimit gé synon pér té gjithé fémijét té arrijné potencialin e tyre
maksimal té té nxénit dhe ta pérgatisé secilin prej tyre pér pjesémarrje té ploté dhe
aktive né njé shogéri demokratike (Epstein, 2007)

Pér té pérmbushur kéto objektiva, mésuesit kané nevojé pér njé gamé té gjeré
té njohurive dhe shkathtésive, dhe mé e réndésishmja pér njé géndrim pozitiv
gé buron nga besimi se ¢do fémijé éshté né gjendje pér té mésuar. Pér té gené té
pérgjegjshém ndaj nevojave té secilit fémijé, mésuesit duhet té jené té vetédijshém
se si fémijét mésojné dhe zhvillohen né kontekste kulturore té ndryshme nga té cilat
ata vijné.

Mésuesit kané nevojé pér njé ekspertizé té larté pedagogjike, duke pérfshiré
a ésité pér krijimin e pérvojave té té nxénit gé ndértojné pér secilin fémijé dhe
pikat e forta kulturore, ndérsa i angazhojné ata né aktivitete kuptimplota dhe té
géllimshme. Ata kané nevojé pér a ésiné pér té béré léndét mésimore interesante
pér nxénésit me prejardhje té ndryshme, duke pérdorur strategji t¢ ndryshme
mésimore, qé té krijojné shtigje t¢ ndryshme pér té mésuarit. Gjithashtu jané té
réndésishme a ésité pér pérdorimin e burimeve té réndésishme té shkollés dhe
komunitetit, pér té€ mirén e té nxénit té nxénésve.

Pér mé tepér ata kané nevojé pér a ésiné pér té identi kuar burimet e
shgetésimeve né t& nxénit e nxénésve dhe pikat e forta mbi té cilat té ndértojné
udhézimet, a &sité pér monitorimin e té kuptuarit e koncepteve té reja nga ana e
nxénésve si dhe ridrejtimin e tyre nése éshté e nevojshme, ekspertizén né pérdorimin
e praktikave t& ndryshme té vlerésimi,t gé nxisin t& mésuarit pér té gjithé nxénésit,
dhe strategjité pér krijimin e njé komuniteti gjithépérfshirés né klasé, gé mbéshtet
té mésuarit pér studentét e ndryshém.

Njélloj e réndésishme pér mésuesit qé jané té vendosur qé té mésojné nxénésit e
tyre mbi barazing,éshté dhe fakti se ata duhet té kuptojné pengesat ekzistuese pér té
nxéné te fémijét gé vijné nga familje me té ardhura té uléta dhe me prejardhje nga
pakicat etnike.

E gjithé kjo listé e karakteristikave t& njé mésuesi efektiv profesional nuk mund
té mésohet njé heré dhe pér té gjithé né fazén e arsimit llestar té mésuesve, ose té
merret si njé paketé e gatshme né zhvillimin profesional. Eshté koha gé zhvillimi
i mésuesit té konceptohet si njé proces né vazhdimési, sesa si njé konvencion
afatgjaté, i géllimshém dhe sistematik (Cochran-Smith, 2008).

Edukimi pér programin Drejtési Sociale
Edukimi pér Drejtési Sociale (EDS) éshté zhvilluar me géllim pér té sigurojé njé
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gasje té barabarté pér mundési arsimore pér grupet shogérore té pafavorizuara.
Pér té arritur kété objektiv programet jané té hartuara pér té rritur kapacitetin
e mésuesve si agjenté ndryshimi efektiv brenda klasave té tyre, shkollés dhe
komunitetit. Shogata Ndérkombétare “Hapi pas Hapi” njé organizaté ombrellé gé
punon né 30 Qendra né vendet e Evropés Lindore dhe Azisé Qendrore, ndér kéto
dhe gendra “Hap pas Hapi” né Shqipéri, kané ngritur njé grup ekspertésh pér té
zhvilluar kété program trajnimi, i cili éshté i bazuar né lozo né e nxénit pér té
rritur. Késhtu, zhvillimi profesional éshté paré si njé proces bashképunues, duke
besuar né konceptin e Borkos (2004) se zhvillimi mé efektiv profesional ndodh kur
ka ndérveprime kuptimplote né mesin e mésuesve (Borko, 2004).
NEé vijim té késaj EDS ndérton dhe mbéshtet pérpjekjet pér té promovuar a ésité
e fémijéve pér té béré zgjedhje, pér té pranuar pérgjegjésité, pér té respektuar
ndryshimet dhe pér té transformuar rolin e té gjithé komunitetit. EDS njeh rolet
komplekse dhe pérgjegjésité e nxénésit, prindérve dhe mésuesve né krijimin e
shogérive gjithépérfshirése dhe té paanshme. Bazuar né parimet e lirisé dhe teorisé
edukative multikulturore ndérkulturore, iniciativa e EDS, prezanton dhe pérparésité
e idené e nevojés pér té shkuar pértej njé tolerance té thjeshté té dallimeve né
transformimin e shkollave dhe sistemeve té arsimit. Kjo nismé pérbéhet nga dy
gasje kryesore: pér té rriturit dhe pér fémijét. Ne do té pérgendrohemi né EDS, njé
program pér té rriturit. Ai paraget teoring, sfondin, dhe aktivitetet pér té rriturit,
duke synuar qé té:
o T& rrisé njohurité e pjesémarrésve, té kuptuarit dhe ndjeshmérisé ndaj
mekanizmave komplekse qé pérjetésojné sistemet e shtypjes dhe pabaraziné
o té promovojé pérgjegjésiné e individit dhe kapacitetet pér té ndérhyré, pér
té s duar dhe pér tiu kundérvéné sjelljeve personale dhe institucionale gé
pérjetésojné kéto sisteme.

Programi EDS u zbatua me mésuesit e klasave té pesta né njé shkolle né
Kavajé, njé qytet i vogeél né Shqipériné e Mesme, me njé popullsi té qéndrueshme,
por té larmishme, duke paraqitur ¢éshtjet e barazisé dhe llogaridhénies né aftésité
dhe bakgraundin e fémijéve. Ky qytet éshté pérzgjedhur pér disa arsye: ai nuk ka
qené né hartén e ndérhyrjes nga ana e qgeverisé apo agjencive joqeveritare (Instituti
i Zhvillimit te Arsimit, 2011); dinamikat e paragjykimeve pér shkak té ndryshimit té
popullsisé jané aktive (Llambiri, 2001), dhe shkolla e pérzgjedhur tregoi interes né
duke u pérfshiré né projekt.

Projekti synonte té Iékundte bindjet e mésuesve dhe géndrimet ndaj fémijéve,
pér shkak té paragjykimeve té tyre té vetédijshme dhe té pavetédijshme, duke
kérkuar pérgjegjési mé té madhe nga ana e sistemit shkollor, shkolla dhe ata veté,
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né ményré qé té rriste suksesin shkollor pér secilin fémijé.
Metodologjia

Konteksti
Programi i trajnimit EDS pjesa e paré iu ofrua té gjithé mésuesve té shkollés
llore “3 Déshmorét” (nga kopshti deri né klasén e 5-t€), né kuadér té projektit
“Pérmirésimi i shkollés nga brenda’, me mbéshtetjen e Shoqérisé sé Hapur
Fondacioni Londér. Kavaja éshté njé qytet i vogél né Shqipériné Qendrore. Banorét
e saj jané kryesisht vendasit ose té sapoardhur nga fshatrat pérreth. Ky qytet ka
njohur njérin prej ukseve mé té larta té emigracionit né Ilim té viteve ‘90 né
Shqipéri. Gjaté késaj periudhe, Kavaja regjistron shumé familje té ndara, familje me
njé prind dhe fémijé né kujdesin e fare snisé. Burimet kryesore té té ardhurave té
familjes jané té ardhurat nga emigracioni, i cili ka pésuar rénie drastike pér shkak
té krizés ekonomike né Itali dhe Greqi, vendet kryesore té emigrimit. Kavaja éshté
kryesisht myslimane.

Rregullat tradicionale té familjes dhe sjelljes publike gé pérfshijné edhe
mbulimin e kokés pér vajzat jané duartrokitur shumé né qytet, por jané krejtésisht
té ndaluara né shkollat publike laike. Ka njé vendbanim té vogél t& komunitetit rom
dhe atij egjiptian, gé kryesisht jetojné nga shitja e rrobave té dorés sé dyté. Kavaja
pérfagéson diversitetin ekstrem: shumé té pasur dhe shumeé té varfér; vajza dhe gra
me shami, si dhe ato me arsim t& larté dhe té emancipuar, jetesé me té ardhura nga
emigracioni, gé kané arritur té béhen dhe sipérmarrés té suksesshém, si dhe familje
gé jetojné né lagje e varfra, dhe té tjerét né vilat e shtrenjta, njé xhami dhe njé
shkollé e mesme né gendér té qytetit, e cila renditet né shkollat mé té mira té vendit
pér numrin e nxénésve té suksesshém, shumé fémijé gé braktisin shkollén, por
shumeé té tjeré vazhdojné arsimin e larté; gra biznesmene, por shumé gra analfabete.

Shkolla “3 Déshmorét» éshté njé nga shkollat mé té vjetra té qytetit, e pozicionuar
né aférsi té tregut dhe fabrikés sé gelqit. Té gjitha popullatat e lartpérmendura jané
té pérfagésuara né shkollé.

EDS - Njé program pér té rriturit u mbajt né katér té shtuna rradhazi né Ilim té
vitit shkollor 2011-2012. Té gjitha mésuesit (23) t& klasave 1-5 (cikli llor shkollor
né Shqipéri) té shkollés “3 Déshmorét” morén pjesé né kété program. Gjithashtu
mori pjesé dhe zévendésdrejtori i shkollés llore.

Studim rasti
Hulumtimi éshté projektuar té jeté njé studim rasti, sepse ne kérkojmé té
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pérgendrohemi né tendencén dhe dhénien e interesit mé t& madh pér géndrimin
e njerézve ndaj koncepteve. Ky studim éshté shkruar pas informacionit triangular
té mbledhur nga disa burime. Ne kemi gené té interesuar té gjejmé nése programi
né fakt ka sjellé ndryshime né géndrimet e mésuesve ndaj fémijéve, dhe pér kété
ishte e réndésishme té krahasohej informacioni triangular para dhe pas realizimit té
programit. Pér arsye komoditetit té dhénat jané mbledhur tre muaj pas programit.

Té dhénat u mblodhén nga:
- VEzhgimi i géllimshém né klasé. Vézhgimi ishte plani kuar té ishte krahasues
para dhe pas trajnimit. VEzhgimet para ndérhyrjes ishin té pérbéré nga pesé oré
e vézhgimit né secilin nga nivelet e shkollave llore né Matematiké e Gjuhés
shqipe. VEzhgimet pas ndérhyrjes u mbajtén né klasa té njéjta dhe pér té njéjtin
subjekt. Ne kishim nevojé pér té kuptuar se si ka ndodhur ndryshimi (né qo &
se ajo ka ndodhur), dhe nése po, ¢faré ndryshimi éshté pasqyruar né jetén e
fémijéve dhe mésuesve.

Né intervistat e thelluara:

- Mésuesit jané vézhguar dhe intervistuar. Intervista u bazua né gasje pozitive,
duke synuar inkurajimin e mésuesve pér t'u ndjeré profesionalisht t€ a &
dhe jo gé té ndjehen té shqetésuar se po béjné digka té gabuar, ményré kjo e
zakonshme e inspektimit né klasa. Mésuesit u inkurajuan pér té ndaré arsyet e
tyre pér strategjité e mésimdhénies.

- Drejtori i shkollés dha kryesisht njohuri nga piképamija e tij, se cilat jané s dat
né lidhje me integrimin e suksessh&m té fémijéve.

Grupet :

- Dy fokus-grupe me mésuesit e trajnuar, njé me mésuesit e klasés sé paré dhe
tjetri me mésuesit e Klasés sé pesté. Klasat e ndérmjetme u pérzgjodhén té
njéjtét mésues u pérfshiné né fokus-grupe tre muaj pas trajnimit. Ne kishim
njé mbivendosje prej 100% midis herés té paré dhe té dyté.

- Dy fokus-grupet u mbajtén me fémijét e mésueseve té njéjta. 10 fémijé morén
pjesé. Fémijét jané pérzgjedhur pér té pérfagésuar prejardhje té ndryshme;
fémijét romé, fémijé nga familje praktikante myslimane, fémijé me véshtirési
sociale (fémijé té prindérve té divorcuar, fémijét qé jetojné me gjyshérit, se
prindérit ishin né emigracion, fémijé nga familje shumé té varfra) dhe fémijét
té s duar nga piképamja arsimore.

Literatura tregon se kéta jané fémijé me véshtirési t¢ médha pér té pérparuar né
shkollé, prandaj dhe kéto néngrupe speci ke té fémijéve u pérfshiné, né fokus-
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grupe. Po kéta fémijé u pérfshiné tre muaj pas ndérhyrjes, me njé mbivendosje
prej 86% (fémijét mungojné ditén e fokus grupit).
- Shqyrtimi i regjistrave té shkollave dhe té dhénave.
Mé konkretisht ne pamé objektivat vjetore shkollore dhe faktin se sa prej kétyre
objektivave jané fokusuar né krijimin e njé shkollé mikpritése dhe mbéshtetése pér
cdo fémijé gé e ndjek até; si dhe objektivat e klasave.

Triangulimi i té dhénave

Té dhénat e marra nga vézhgimi né klasat pjesémarrése, intervistat, fokus grupet
dhe rishikimi i dokumenteve u realizuan pér té kuptuar ményrén sesi drejtésia
sociale éshté rritur dhe / ose éshté penguar nga ndérhyrja e trajnimit. Kjo pérfshiu
indeksimin dhe kodimin e temave kryesore rreth edukimit t& drejtésisé sociale.
Indeksimi u ndikua nga njé sondazh sasior i zbatimit té EDS - njé program pér
té rritur né Kroaci (Hap pas Hapi Akademia, 2011). Né kété anketé, duke synuar
té studiohen ndryshimet né géndrimet e mésuesve drejt diversitetit, pjesémarrésit
e EDS - njé program pér té rriturit, plotésuan njé pyetésor me njé shkallé Likert
pesé-pikéshe me 42 pohime, para trajnimit dhe tre muaj pas trajnimit (Trikic
& Vranjesejevic, 2009). Pohimet jané té grupuara né ményré gé té pérfagésojé
géndrimet tipike drejt tolerancés, diversitetit si njé kércénim, respektit pér
diversitetin, grupet minoritare dhe fémijét nga grupet e pakicave, té drejtat e
fémijéve, rolit t& mésuesit, arsimit kundér paragjykimeve dhe aleancés.

Diskutimi

Tema: Ndryshimi si njé rrezik

Kjo temé pérfshin indeksimin e géndrimeve gé shprehin njé konotacion negativ
né lidhje me idené e ndryshimit: d.m.th gé té genit ndryshe éshté dicka negative,
dicka gé kércénon dhe shtrembéron pagen dhe harmoniné ekzistuese, e cila do t&
ekzistonte nése nuk do té ekzistonin ndryshime mes njerézve.

Kodi #1 Rezultatet: Mésuesit gé morén pjesé né programin trajnues lluan té
mendonin né ményré kritike rreth ¢éshtjeve me té cilat pérballen né klasé dhe né
komunitetin e tyre, rreth t& cilave ata s'kishin menduar mé paré né ményré kritike

“Dakord, ¢do njeri kishte informacion pér kété ¢éshtje, por tani ne e pranuam.
Eshté hera e paré gé uné mendoj gé nuk faji i fémijés rom gé ai nuk et shqip, kur

llon klasén e parg, po thjesht éshté késhtu dhe éshté pérgjegjésia e shkollés té gjejé
ményrat pér ta pérshtatur até dhe jo e kundérta.”*

1. Mésuesja e klasés sé paré, e cila pérgjigjet rreth akomodimit té fémijéve né shkollé.
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Meésuesit gé morén pjesé né program, e ndryshuan géndrimin e tyre kundrejt
ndryshimit si njé rrezik dhe e konsideruan si t¢ mundshme gé pérshtatja mund té
jeté mé frytdhénése pér cdo njeri né shkollé.

Tema: Roli i mésuesit

Kjo temé konsiston né géndrimet e lidhura me ményrén konceptohet roli i
mésuesit: roli i mésuesit éshté vetém ai i edukatorit apo mésuesi ka dhe njé rol aktiv
né fushén e drejtésisé sociale (duke siguruar trajtim dhe mundési té njéjta pér té
gjithé fémijét) dhe né marrjen né konsideraté té té drejtave té fémijéve.

Kodi #2 Rezultatet: Mésuesit pranuan se edukimi ka té béjé me krijimin e
ambienteve té paanshme té t€ mésuarit dhe jo vetém me té mésuarin e nxénésve me
arritje akademike mesatare.

“E dija gé asgjé e miré nuk do té ndodhte me até fémijé nése do e ngelja né
klasé. Té gjithé fémijét né klasé vendosén se ai ishte shoku i tyre dhe kishte nevojé
pér ndihmé. U shkrua né tabelé objektivi se té gjithé do ta pérfundojné me sukses
klasén e treté dhe fémijét pércaktuan skemat e mbéshtetjes pér té ndihmuar shokun
e tyre”?

Tema e aleancés

Aleanca éshté njé pjesé shumé e réndésishme e edukimit pér drejtési sociale. Né
lidhje me kété temé u studiuan néngéshtjet qé kané té béjné me géndrimet kundrejt
nevojés pér t'u bashkuar né lu & kundér diskriminimit, ashtu si dhe roli i mésuesit
si njé ndérlidhés mes procesit t& edukimit dhe zhvillimit té nxénésve.

Kodi #3 Rezultatet: Mésuesit kuptuan se pabarazia éshté njé gjé sistematike dhe
jo thjesht njé akt individual, gjé gé do té thoté se ndryshimet vetém né klasé nuk
jané té mja ueshme.

(Vézhgim né njé klasé té treté pérpara trajnimit). Mésuesja e cila Kishte njé
ton zéri té buté, rreth té tridhjetave ishte shumé e pérgatitur pér té¢ udhéhequr
fémijét né kryerjen e mbledhjeve dhe zbritjeve t& numrave treshifroré. Klasa ishte
shumé e ndritshme, me vizatime profesionale, té béra nga fémijét népér mure,
té cilat dukeshin sikur kishin kohé gé ndodheshin atje e pér mé tepér kishte dhe
lule né klasé. Tridhjeté e pesé fémijé ishin ulur népér grupe edhe pse ata nuk
bashképunonin. Atmosfera ishte shumeé pozitive dhe fémijét dukeshin té fokusuar.
Né pérfundim té orés sé mésimit, mésuesja u kérkoi dy fémijéve romé té ngriheshin
né kémbé dhe, pasi i kujtoi pjesés tjetér té klasés se shokét e tyre do té kalonin né
klasén e katért bashké me ta, u dha té dy fémijéve nga njé mbledhje té thjeshté pér

2. Mésuesja e klasés sé pesté, duke mbéshtetur skemat pér té ndihmuar secilin fémijé té jeté i
suksesshém pas trajnimit.
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té zgjidhur. Kur ata e pérfunduan ushtrimin, té gjithé fémijét duartrokitén dhe dy
fémijéve romé iu dha titulli i mbretit dhe mbretéreshés sé€ mbrémjes.”

Duket garté se mésuesja déshironte gé fémijét té ndjeheshin té suksesshém, por
mesazhi i nénkuptuar ishte gé ajo priste pak prej tyre dhe prej fémijéve té tjeré.
Pérkrahja e mésueses nuk u vu re né vézhgimet e kryera pas trajnimit.

Kodi #4 Rezultatet: Mésuesve iu pérmirésua vetédija kundrejt koncepteve
drejtési dhe paanési gjaté ndérhyrjeve.

Kur u pyet se pérse ajo zgjodhi té bénte até gjé, ajo u pérgjigj se ishte njé sukses i
madh pér ata dy fémijé gé té mund té zgjidhnin ushtrimin dhe se ata kishin nevojé
té ndiheshin krenaré pér veten e tyre. Kur u pyet nése ajo besonte se kéta dy fémijé
e meritonin té vazhdonin klasén e katért, ajo u shpreh se ata ishin shumé mbrapa
né matematiké dhe se nuk do té ishin té a & té ndignin mésimet. Herén tjetér qé ajo
u intervistua pohoi: Nuk éshté faji i tyre se ata po déshtojné, nuk éshté faji im qé ata
po déshtojné, éshté sistemi yné shkollor gé nuk i lejon ata té jené té suksesshém.”

Kodi #5 Rezultatet:Mésuesit ndryshuan orientimin e tyre nga ai i barazisé né
até té drejtésisé sociale.

“ Nuk e kisha menduar asnjéheré gé éshté faji i shkollés gé nuk siguron
mbéshtetje shtesé pér fémijét me nevoja té vecanta. Nuk e drejté pér ta, nuk éshté
e drejté pér fémijét e tjeré dhe nuk i vlen askujt. Uné organizova njé takim me
prindér, né té cilin ata pranuan té vinin me turne né klasé dhe té ndihmonin fémijét
e tyre. A erdhén ata? Po éshté vetém njé heré né muaj ose mé pak. Nése prindérit
nuk munden té vijné, munden té vijné gjyshérit. Kjo éshté e drejté pér té gjithé.

Kodi #6 Rezultatet: Mésuesit ndryshuan pértej rolit té “ndihmésit objektiv” dhe
ata u shprehén pér drejtési dhe paanshméri.

Si rezultat i shumé ¢éshtjeve té tilla si, tekstet shkollore té papérshtatura me
kontekstin dhe shumé té ngarkuara nga ana njohése, klasave t¢ mbipopulluara,
procesit jo efektiv té t& mésimdhénies dhe té té nxénit, si dhe infrastrukturés sé
pamja ueshme té shkollés, mésuesit zakonisht punojné me studentét e nivelit
mesatar, té cilét né rastin mé té miré do t'ua kalojné pjesés mé té madhe té nxénésve.
Si rezultat i presionit t& familjes dhe ké&nagésisé personale dhe profesionale,
ata zakonisht béjné pérpjekje pér té pérmbushur nevojat e nxénésve me nivel té
larté akademik, por pérpigen shumé pak pér suksesin e nxénésve me nivel té ulét
akademik. Ky grup mund té emértohet si i marxhinalizuar, pasi ata diné shumé
pak. Kéta fémijé zakonisht vijné nga familje me nivel té ulét kulturor, té tillé si
romé, fémijét gé kané migruar nga zonat rurale ose fémijét e emigrantéve qé jané
kthyer né Shqipéri. Pérpara trajnimit mésuesit ishin té pashpresg, pas tij ata ishin té

3. Nga shénimet e marra gjaté vézhgimeve né njé klasé té treté pérpara trajnimit.
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inatosur gé shkolla nuk e lejonte gé secili fémijé té ishte i suksesshém. Gjithsesi ne
nuk mblodh&ém mé shumé té dhéna né ményré gé té siguroheshim pér ndryshimin
e brendshém t& mésuesve.

Kodi #7 Rezultatet: Mésuesit shprehén vullnetin pér t¢ mos mbéshtetur dhe pér
té mos pérmirésuar veten dhe nxénésit e tyre

Procesi tradicional i mésimdhénies éshté kryesisht i orientuar drejt pérdorimit
té teksteve, duke mundésuar késhtu memorizimin e tyre dhe pyetjen né klasé nga
pérgindja mé e madhe e mésuesve. Mungesa e konsiderueshme e materialeve
didaktike dhe e cilésisé sé jetés brenda shkollés, si p.sh nxehtésia, numri i nxénésve
né njé klasé, etj i shtohen démtimit té shérbimeve té edukimit, por edhe né kéto
kushte, situata ndryshoi né kahun pozitiv.

“Ekziston njé arsye tjetér pse shkollat tona kané kété problem: Ne nuk dimé sesi
t'i mésojmeé kéta nxénés. Askush nuk na mésoi ne, as né fakultet, as népér libra. Pér
mé tepér ne nuk kemi shumé kohé

“Mésuesja pérgatiti nga njé eté pune pér secilén prej tabelave né ményré qé té
punohej né grup. Fémijét u dukén shumé aktivé dhe té pérfshiré vecanérisht né até
aktivet™™

Tema e tolerancés

Kjo temé pérfshin géndrimet kundrejt (a) idesé sé tolerancés duke pérdorur
nocionet mé té gabuara se cfaré pérfagéson tolerance dhe (b) mundésiné gé
toleranca t& mésohej me njé ritém té ngadalté.

Kodi #8 Rezultatet: Mésuesit rané dakord me idené se edukimi i referohet “t&
meésuarit nga kultura té tjera” dhe “respektimit té ndryshimeve”

Njé shembull interesant pér té ilustruar kété gjetje éshté Plani Speci Kk,
i Specializuar i Zhvillimit t& Arsimit Pérfshirés dhe objektivat para dhe pas
ndérhyrjes. Zhvillimi i planit té arsimit e pérshkruan situatén e arsimit, formulon
objektivat dhe géllimet gjaté njé periudhe njé vjecare dhe pércakton instrumentet
kryesore pér té arritur objektivat.

“Nuk do té pérdorja planin e vjetér té arsimit vjetor, do té ndryshoja vitet né
fagen e paré dhe do té fotokopjoja pjesén tjetér té tij. Pastaj do ta vendosja né sirtar
derisa ndonjé pérfagésues i ministrisé té vinte pér inspektim dhe ta kérkonte até.
Né té kundért nuk do ta pérdorja planin pér ndonjé arsye tjetér.”

Gjithsesi jo té gjithé mésuesit e kané ndryshuar patjetér stilin e tyre té
mésimdhénies dhe nuk e kané kuptuar pse ata po sillnin ndryshime pas ndérhyrjes.

4. Meésuesja pérpara trajnimit, e cila u pyet se pse kag shumé nxénés kishin véshtirési,
5. Nga shénimet e vézhgimit gjaté orés sé gjuhés shqipe né njé klasé té treté pas trajnimit.
6. Intervisté me drejtorin e shkollés
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Njé vézhgim né njé klasé ilustron kété gjetje:

“Vézhgim né njé klasé té paré: mésuesja vendosi tabelat dhe karriget né klasé né
formé U-je. Kur u pyet pse zgjodhi kété formé sistemimi té klasés ajo nuk mundi
t'i japé njé pérgjigje. Né pérfundim ajo tha se kjo ndodhte, ngagé késhtu mund t'i
kontrollonte fémijét mé miré. Ajo lloi té lexonte alfabetin, duke treguar gurat e
shkronjave té médha dhe té vogla, té cilat fémijét i pérsérisnin né kor. Disa fémijé u
mérzitén, disa té tjeré mezi thoshin njé shkronjé dhe disa té tjeré po bértisnin pas
mésueses.”

Ky shembull vé né dukje véshtirésité e médha qé ekzistojné pér té ndryshuar
sistemin dhe pér té ndryshuar secilin mésues, i cili éshté produkt i sistemit té vjetér.
Ndryshimet radikale né ¢do gelizé té sistemit arsimor kérkojné kohé, pérpjekje té
organizuar dhe institucionale qé té prodhojné metodat e duhura t¢ mésimdhénies.

Meésuesit kishin mundésiné té pérdornin mjetet e nevojshme gé synojné arritjen
e nivelit minimal té njohurive nga cdo nxénés né klasé. Gjithsesi disa nga mésuesit
gé u vézhguan nuk arritén té realizonin objektivat e mésimit.

“Té recitosh vjershén me ndjenjé”

“Té shkruash bukur shkronjén “T” (nuk éshté e mundur té€ masésh objektivisht,
nése fémijét po recitojné me ndjenjé apo nése shkronja e tyre éshté shkruar bukur.)

“Té zgjedhojné foljet né kohén e shkuar” 8

Mésues té tjeré raportuan se kérkon shumé kohé dhe pérpjekje pér té zotéruar
a 6siné e té shkruarit té objektivave. Disa nga mésuesit thané gé trajnimi ishte
shumé i shkurtér pér t&¢ mundésuar ndryshime radikale®.

Né pérfundim ndryshimi i brendshém, mésuesve dhe pse kompleks dhe i
ngadalté mund té zmadhohet népérmijet aplikimit té trajnimit ndérhyrés si dhe
edukimi pér drejtésiné sociale- njé program pér té rritur. S dat e ndérmarrjes dhe
implementimit té njé inisiative té tillé, jané panumérta, sepse né fund hartuesit e
projektit dhe implementuesit e saj jané duke propozuar ndryshimin e mentalitetit
dhe stilet e vjetra t¢ mésimdhénies, té cilat jané té rrénjosura thellé te mésuesit,
te komuniteti dhe sistemi arsimor. Arsimi ka nevojé té pérdoré parimet e té genit
ndryshe né thelb té tij, njé lozo gé& mungon né shogériné shqiptare, akoma
mé shumé né arsim. Asimilimi i parimeve: té gjithé jané té barabarté, kurrikula
e njéjté, vlerésim i barabarté, e ardhme e njéjté, pérfagésojné njé handikap té
arsimit shqiptar té derivuar nga sistemi tradicional i mésimdhénies. Ky ndryshim
i géndrimeve pohon se mésuesit duhet t'i fajésojné mé pak fémijét gé kané arritje

7. Nga vézhgimi né njé klasé té paré pas trajnimit

8. Té gjitha objektivat e pérmendura, té cilat u kopjuan nga ditari i mésueses, nuk ndjekin kérke-
sat e shkrimit té objektivave. Pér té gené e drejté, kéto ishin shembuijt e vetém gé ishin jo korrekt.
9. Nga fokus grupi me mésuesit pas trajnimit.
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té ulét akademike dhe té jené mé mirékuptues kundrejt véshtirésive t& ndryshme,
me té cilat ata pérballen, si rezultat i pikénisjes sé pafavorshme. Shembuj té grupeve
té fémijéve té tjeré u prezantuan (rom, statusi ekonomik i ulét etj), por kéto nuk
mja ojné. Fjalia e pérdorur si titull pér kété artikull, ilustron gé ndryshimi ka
ndodhur dhe ka sjellé pérmirésime né jetén e té paktén 8 fémijéve rom, té cilét u
shprehén né fokus grupin e realizuar pas ndérhyrjes:

“Tani shkolla mé pélgen mé shumé, sepse uné jam lepurushi i mésueses time.”

Gerda Sula

Lektore prané Fakultetit té Shkencave Sociale, Universiteti i Tiranés, e pérfshiré
né Programet Master té pérgatitjes sé mésuesve. Gjithashtu ajo punon si drejtore
ekzekutive e programit Hap pas Hapi dhe ndjek studimet e Doktoraturés né
Univeristetin e Gjenevés. Interesi i saj kryesor éshté aplikimi i filozofisé me né gendér
nxénésin né mjediset e mésimdhénies tracionale né Shqipéri.Ajo ka punuar si
késhilluese pér organizata té ndryshme qeveritare dhe Ndérkomébtare, si: UNICEF-
Kosova, UNICEF- Albania, Banka Botérore, Ministria e Arsimit dh e Shkencés, Plani
Ndérkombétar, etj Ka publikuar né revista té ndryshme kombétare dhe ndérkombétare
dhe libra profesionale. Ka mbajtur trajnime té shumta né nivel lokal, kombétar
dhe ndérkombétar dhe ka prezantuar né konferenca té ndryshme kombétare dhe
ndérkombétare

Kontakt: E-mail: gerdasula@yahoo.com - Tel: +355 692064040

REFERENCES

Borko, H. (2004). Professional development and teacher learning: Mapping the terrain.
Educational Researcher 33(8) , 3-15.

CESS, Centre for Economic and Social Studies. (2011). Mapping Roma Children in Albania

Cochran-Smith, M., Feiman-Nemser, S., & Mclintyre, S. (2008). Handbook of Research on Teacher
Education: Enduring Questions in Changing Contexts. New York, London: Routledge/Taylor &
Francis Group.

Epstein, A. (2007). The intentional teacher: choosing the best strategies for young children’s learning.
Washington DC: National Association for the Education of Young Children.

Instituti i Zhvillimit t& Arsimit. (2011). Raporti vjetor 2011. Retrieved November 14, 2012, from
www.izha.edu.al: http://izha.edu.al/ les/pdf/raporti_vjetor_2011.pdf

International Step by Step Association. (2005). Education for Social Justice - Training manual for
adults. ISSA.

Knitzer, )., & Le owitz, J. (2005). Resources to promote social and emotional health and school

Revista Shqgiptare e Studimeve Arsimore 74



readiness in young children and families: a community guide. New York: National Center for
Children in Poverty.

Llambiri, S. (2001). Braktisja e fshtehte. Tirana: Erik Botime.

Open Academy Step by Step. (2011). Change in attitudes of the participants in the Education for
Social Justice training. Zagreb: Open Academy Step by Step.

Peirce, B. N. (2011). Social identity, investment, and language learning. In L. Ortega, Second
language acqusition: critical concepts in linguistics (pp. 151-172). Abingdon: Routledge.

Save the Children Albania. (2012). Children’s Situation in Albania. Retrieved January 13, 2013,
from http://resourcecentre.savethechildren.se/countries/albania/children-situation-albania.

Shonko , J., & Phillips, D. e. (2000). From neurons to neighborhoods: The science of earlychildhood
development. Washington, D.C.: Committee on Integrating the Science of Early Childhood
Development, Board on Children, Youth, and Families, Commission on Behavioral and
Social Sciences, National Academy Press.

Tamo, A., & Karaj, T. (2007). Situata arsimore e fémijéve Romé né Shqipéri. Albania: UNICEF &
Save the Children.

Trikic, Z., & Vranjesejevic, J. (2009). Education for Social Justice - Evaluation of the program.
Seeds of Change-Effective Investments in Early Childhood for Enduring Social Progress (p. 34).
Bucharest: ISSA.

Whitehead, J. (2000). Teacher Education Reforms in Albania. European Journal of Teacher
Education, 23/1 , 85-94.

75 Volumi 1 - Numér 1 - 2013



Perceptimi i drejtuesve té shkollave né Kosové
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ABSTRAKT

Sondazhi Kombétar i Drejtoréve té Shkollave né Vendet e Europés Juglindore,
2008 (EJL) ka dokumentuar nevojén pér té pérmirésuar faktorét qé ndikojné né
komunikimin me prindérit dhe mundésiné e pjesémarrjes sé prindérve né proceset
vendim-marrése. Sipas rezultateve té sondazhit té realizuar né Kosové (OSI, 2009),
ky komunikim zhvillohet kryesisht né kahun “shkollé-prind”, né té cilin prindi ka
mé shumé mundési pér té dégjuar, sesa pér té shprehur géndrimin e tij.

Ky studim bazohet né sondazhin né alé pér komunikimin me prindérit,
géndrimet e prindérve né lidhje me marrédhéniet me shkollén e fémijéve té tyre dhe
aktivitetet e lidhura me geverisjen e shkollés. Bazuar né perceptimin e drejtoréve
té shkollave, ky studim vleréson nivelin e pérfshirjes sé prindérve né geverisjen e
shkollés dhe ndikimin e komunikimit prind-shkollé pér pérfshirjen e prindérve né
vendim-marrje né nivel shkolle.

Analiza e marrédhénieve ndérmjet pérfshirjes sé prindérve né
vendimmarrje, si ndryshore té varura dhe praktikave t& komunikimit prind-
shkollé, si ndryshore té pavarura éshté realizuar me shqyrtimin e korrelacionit
dhe regresionit standard. Marrédhéniet e variablave t&¢ komunikimit me ato t&
pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrje né shkollé duket té jené modeste,
megjithaté pérfshirja e prindérve éshté bazuar mé shumé né “ esat” nga shkolla se
nga ¢do strategji tjetér.

Fjalé ky¢: komunikimi prind-shkoll; pérfshirja e prindérve né shkollé; vendim-
marrje, drejtorét e shkollave
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Hyrje

NEé periudhén e paslu és (pas vitit 1999), Organizata e Kombeve té Bashkuara u
bé pjesé e réndésishme e jetés né Kosové. Pérmes Misionit t&é Kombeve té Bashkuara
né Kosové, Departamenti i Arsimit dhe i Shkencés (DASH), njé institucion
geverisés, gé menaxhohej prej personelit ndérkombétar dhe lokal, u angazhua
gé t'i menaxhonte té gjitha ¢éshtjet qé kishin té bénin me arsimin né Kosové. Né
periudhén 2000-2001 pérpjekjet u pérgendruan né pérgatitjen e infrastrukturés
sé nevojshme ligjore dhe profesionale pér krijimin e njé sistemi té ri té arsimit
té pérgjithshém, profesional dhe té larté. Procesi i krijimit té institucioneve té
sistemit té arsimit kulmoi né mars té vitit 2002 me themelimin e Ministrisé sé
Arsimit, té Shkencés dhe té Teknologjisé (MASHT). Kjo ministri e krijoi njé sistem
té ri té arsimit, gé synon ta integrojé shogériné kosovare né rajon dhe Evropé.

Projekti i Avancimit té pérfshirjes dhe i cilésisé sé arsimit né Evropén Juglindore
(EJL), si pjesé e programit pér mbéshtetje té arsimit i Institutit pér Shogéri t& Hapur
(OSI), merret me ¢éshtjet e reformave arsimore dhe pjesémarrjen e barabarté si
aspekte themelore té funksionimit efektiv té shkollave né Evropén Juglindore (EJL).

Ky projekt i pérbashkét i teté vendeve té rajonit u mor me hulumtimin e
pjesémarrjes sé prindérve né vendimmarrje, aktivitete jashtékurrikulare dhe
arsimimin e fémijéve né shkollat llore publike, si dhe marrédhéniet me faktorét e
nivelit shkollor e deri te géndrimet dhe besimet e drejtoréve té shkollave. Drejtorét
raportuan se ndikimi i prindérve né vendimet e marra né nivel klase duket té
jené njé praktiké e réndomté. Gjersa ky éshté njé zhvillim pozitiv, megjithaté nuk
mund ta kompensojé shkallén e ku zuar té ndikimit gé kané me rastin e vlerésimit
té performancés sé mésimdhénésve, pérzgjedhjes sé teksteve shkollore dhe té
plani kimit buxhetor té shkollgs.*

Né rastin e Kosovés, si pjesé e vendeve té EJL-sg, politikat arsimore jané
pérgendruar mé shumé né reformat legjislative, té cilat kané t& b&jné me kurrikulat,
tekstet shkollore dhe kuali kimin e mésimdhénésve. Megjithaté, ka pasur progres
edhe né promovimin e komunikimit shkollg-prind, si dhe té pjesémarrjes sé
prindérve né geverisjen e shkollés. Pérfshirja e prindérve éshté e rregulluar me Ligjin
e arsimit fillor dhe té mesém, i cili kérkon themelimin e obligueshém té késhillit té
shkollés, si organ gé mundéson pérfshirjen e prindérve né geverisjen e shkollés.
Ky punim synon té vlerésojé nése komunikimi i prindérve me mésimdhénés dhe
drejtoré, lidhet me pjesémarrjen e tyre né vendimmarrjen né shkollg.

1. www.see-educoop.net/aeig/documents/raport-full.pdf
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Komunikimi shkollé-prind

Njé varg studimesh tregojné se pérfshirja e prindérve dhe e familjeve né shkollat,
ku vijojné fémijét e tyre pérbén dallim té madh, jo vetém né pérmirésimin e sjelljes
dhe vijimit té nxénésve, por edhe né promovimin e rezultatit dhe suksesit t& nxénésve
(MetLife, 2005; Michael, Dittus, dhe Epstein, 2001). Né aspektin teorik, pérfshirja
e prindérve éshté konceptuar né shumé ményra. Disa autoré pérgendrohen né
géllimin ose rezultatin (Epstein, 1995), ndérsa té tjerét pérgendrohen né rolin e
prindérve, pritjet, ose synimet (Mattingly et al., 2002). Pérku zimet e shumta, dhe
kuptimet e ndryshme, prej aktiviteteve né shtépi e deri tek ato shkollore, e kané né
fokus ose fémijén ose institucionin (Hoover-Dempsey&Sandler, 1997).

Sa i pérket té ardhurave dhe kuali kimit té prindérve, nxénésit e prindérve té
cilét pérfshihen né karrierén e tyre akademike kané gjasa té marrin nota mé té mira,
ta vijojné shkollimin mé me rregull, té sillen mé miré, té pérshtaten mé shpejt me
shkollén dhe té kené shkathtési mé té mira shogérore (ObeidatdheAl-Hasan, 2007).

Sipas Henderson dhe Berla (1994) dhe Hatch (1998) pérfshirja e kétyre prindérve
ka ndikim pozitiv edhe tek mésimdhénésit, né shkollé, si dhe tek veté prindérit.
Megjithaté, né shumicén e rasteve pérfshirja e prindérve nuk éshté gjithnjé pozitive.
Prindérit dhe mésimdhénésit kané dallime né pérku zimin e pérfshirjes; prindérit e
kané njé piképamje mé té orientuar kah bashkeésia, qé nénkupton siguriné e fémijéve
dhe vijimin e tyre né shkollg, ndérsa mésimdhénésit e pérku zojné pérfshirjen
kryesishtsi prani té prindérve né shkollé. Kur nuk respektohen kéto dallime, atéheré
mund té ndodh kegkomunikimi gé i bén mésimdhénésit t'i fajésojné familjet pér
véshtirésité e fémijéve té tyre. Né raste té tilla prindérit ndjehen té pavlerésuar pér
té gjitha pérpjekjet gé i béjné (Laéson, 2003).

Sipas Epstein “Dallimi nése prindérit besojné se duhet té ndihmojné ose mund
té ndihmojné, formésohet prej asaj se cfaré béjné mésimdhénésit dhe shkollat.
Pér shembull, nése mésimdhénésit déshirojné gé prindérit t¢ mendojné se duhet
té ndihmojné, atéheré ata duhet ta demonstrojné kété me programe aktive pér
pérfshirjen e prindérve né aktivitetet mésimore né shtépi” (Epstein, 1986).

Sot prindérit jané shumé mé té arsimuar dhe mé té informuar sesa gé ishin
prindérit e tyre, dhe se ata kané ndikim pozitiv né shkollimin e fémijéve té tyre.
Shkollimi i nxénésve mund té shihet si partneritet ndérmjet mésimdhénésve,
nxénésve dhe prindérve. Nése ndonjéra prej kétyre ‘lidhjeve’nuk funksionon ose
nuk kontribuon né procesin e shkollimit, atéheré rezultatet e nxénésve vihen
né rrezik. Coleman (1998) e quajti kété bashképunim “fuqi té treshes” dhe sjell
argumente se pérfshirja e fémijéve né shkollé (ose angazhimi i tyre né mésim)
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varet nga pérfshirja e prindérve té tyre pérmes ‘kurrikulave né shtépi”; porse kjo
pérfshirje éshté njé faktor i ndryshueshém gé mund té ndikohet prej praktikés sé
mésimdhénésve dhe té shkollés. Krijimi i ndjenjés sé pérgjegjésisé tek nxénési éshté
funksion i géndrimeve dhe i praktikave té té gjithé anétaréve té treshes: (a) pér
mésimdhénésit, elementet bazé jané: besimet lidhur me pérfshirjen e prindérve,
shkathtésité e nxénésit, dhe vecanérisht, réndésia e té kultivuarit té ndjenjés sé
pérgjegjésisé né klasé; (b) pér nxénésit: komunikimi me prindérit pér shkollén,
besimi né a ésiné pér té punuar, vlerésimi i réndésisé sé shkollés pér té ardhmen e
tyre, dhe bashképunimi me mésimdhénésit; (c) pér prindérit: vlerésimi i shkollés,
njé géndrim me karakter * ues” prej mésimdhénésve, dhe komunikimi me fémijét
pér shkollimin e tyre (Fullan, 2001).

Studiuesit né ményré konstante kané ardhur tek déshmité e njéjta lidhur me rolin
e prindérve né shkollé. Pérfshirja e prindérve né veprimtaring shkollore ka ndikuar
tek zhvillimi dhe pérparimi i nxénésve né shkollé. Kjo arrihet pérmes ndihmés né
klasé, gjaté vizitave dhe pjesémarrjes né takime ku diskutohet pérparimi i fémijéve
(Eccles dhe Harold, 1996; Henderson dhe Mapp, 2002). Mortimore et al. (1998)
vérejtén se ishte me shumé réndési mundésia e takimit té drejtorit té shkollés
me prindérit, dhe se ishin mé efektive shkollat qé vepronin, jo sipas rregullave té
caktuara, por sipas takimeve “me dyer té hapura”. Drejtorét e shkollave déshirojné
komunikim mé té hapur dhe mé pozitiv me prindérit e fémijéve; ata kérkojné
mbéshtetje té prindérve pér rregullat e tyre dhe 1ozo né e edukimit.

Komunikimi i rregullt mes shkollés dhe prindérve éshté shumé me réndési dhe
paragitet si njé ideologji ose si njé strategji partneriteti prind-shkollé.

Pérfshirja e prindit né geverisjen e shkollés

Fugizimi i prindérve, komunikimi i miré dhe rrethanat shkollore jané gé t&
gjithé faktoré té réndésishém gé ndihmojné né marrédhénie pozitive familje-
shkollé (Gri th, 1998). Eberly, Josi dhe Konzal (2007) e theksojné nevojén e njé
bashképunimi té ngushté midis prindérve dhe mésimdhénésve me qéllim té
mirékuptimit té vlerave dhe té asaj, né té cilén besojné secili prej tyre, né ményré
gé cdonjéri ta krijojé njé mjedis mbéshtetés té té nxénit si né shtépi ashtu edhe né
shkollg, pra njé mjedis i cili e pranon dijen dhe punén e tjetrit. Pérveg késaj disa
studime jané pérpjekur gé ta eksplorojné origjinén e motivimit t¢ mésimdhénésve
pér komunikim, si dhe ndikimin e kétij komunikimi né vendimmarrje né klasé dhe
nivel shkolle. Pérparésité e pérmirésimit t&¢ komunikimit mésimdhénés-prindér
jané dokumentuar edhe gjetiu. Pra komunikimi u ndihmon si mésimdhénésve
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ashtu edhe prindérve gé té shkémbejné informata dhe ide lidhur me zhvillimin
dhe pérparimin e fémijéve si né shtépi ashtu edhe né shkollé (Pang, 2000). Ai u
ofron mésimdhénésve dhe prindérve mundési gé ta kuptojné mé miré até gé pritet
prej njéri-tjetrit, se ¢faré nevoje kané fémijét, si dhe u mundéson té dy paléve
t'u ndihmojné mé shumé fémijéve dhe té krijojné bazén e njé bashképunimi té
miré 1lté (Gallagher et al., 1997).

Me interes té vecanté éshté zhvillimi i njé varg tipologjish sa i pérket pérfshirjes
sé prindérve, e gé nxjerr né pah marrédhénie nga mé té ndryshme té komunikimit
gé mund té krijohen nga prindérit pas pérfshirjes me fémijét e tyre né shkollé.
Mbase tipologjia mé gjithépérfshirése dhe mé e pérdorur éshté modeli prej gjashté
kategorive té pérfshirjes sé prindérve e Epstein (1995):

Tipi 1: Kujdesi prindéror — zhvillimi i praktikave gé u ndihmojné familjeve
té krijojné njé mjedis té atillé né shtépi qé e mbéshtet fémijén si nxénés.

Tipi 2: Komunikimi — Krijimi i formave efektive t&¢ komunikimit nga shkolla gé
e promovojné njé komunikim efektiv shkollg-shtépi dhe shtépi-shkollé lidhur me
programet shkollore dhe pérparimin e fémijéve.

Tipi 3: Vullnetarizmi — prindérit pérfshihen duke u béré vullnetaré né shkollé
dhe duke shérbyer si audiencé pér performancat e shkollés.

Tipi 4: Mésimi né shtépi — Prindérit u ndihmojné nxénésve né shtépi me detyrat
e shtépisé si dhe me aktivitetet e tjera gé lidhen me kurrikulen..

Tipi 5: Vendimmarrja — prindérit pérfshihen né vendimet e shkollés, dhe béhen
prindér dhe pérfagésues udhéheqés, duke marré pjesé né késhilla dhe komisione.

Tipi 6: Bashképunimi me komunitetin — burimet e pérbashkéta t& komunitetit
dhe agjencive té tjera integrohen me programet shkollore, duke kultivuar késhtu
pérgjegjési té pérbashkéta pér fémijét.

Si¢ shihet, té gjitha kategorité e Epstein ndikohen prej njéra-tjetrés. Sé kéndejmi,
mésimi né shtépi ndikohet prej komunikimit efektiv shkollé-shtépi dhe shtépi-
shkollé, ndérsa vendimmarrja e prindérve lidhet me vullnetin pér t'u angazhuar
si vullnetaré né punét e shkollés, pastaj né komunikimin me mésimdhénés,
me drejtoré dhe té tjeré, ose nga bashképunimi me komunitetin. Sipas Epstein,
pérfshirja e prindérve ka té béjé si me pérfshirjen individuale té tyre né shkollimin
e fémijéve té vet, ashtu edhe me pérfshirjen kolektive té prindérve né organet
vendimmarrése t& shkollés. Autoré té tjeré e theksojné pérfshirjen e prindérve né
strukturat geverisése té shkollimit publik si njé pérpjekje pér ta kontrolluar até:

“Prej késhilltarit né partner té barabarté, nga dégjues pasiv né vendimmarrés - pra,
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prej njé kontribuuesi pér ngritje té fondeve né faktor problematik — roli i prindérve
né shkollé po ndryshon. Prindérit jané mé té zéshém sa i pérket pérfshirjes sé tyre
né vendimmarrje. Familja béhet mé e réndésishme si njé partner pér mésim. Dhe
se nismat arsimore té bazuara né treg, si shkollat e pavarura publike dhe programet
e financimit privat, po i ndryshojné prindérit nga qytetaré né konsumatoré”. (Fege,
2000, p.39)

Kohéve té fundit éshté zhvilluar njé debat intensiv sa i pérket formés mé té
pérshtatshme té geverisjes sé shkollés, posacérisht pér shkollat publike. E kasiteti
i strukturave geverisése té njé shkolle lidhet me té gjitha proceset brenda shkollés
dhe klasés. Ho man et al. (2002) i thekson nivelet themelore té geverisjes sé
shkollés, bashkésisé sé shkollés, kulturés sé klasés dhe ndikimit té tyre né mésimin
e nxénésve. Ai né vecanti e ka studiuar ndikimin e strukturave administrative dhe
geverisése té shkollave.

Shumeé prej reformave arsimore né nivel shtetéror jané pérgendruar né krijimin
e strukturave té atilla geverisése gqé u mundésojné gasje dhe ndikim mé té madh té
paléve té interesit né vendimmarrje sa i pérket shkollimit (Greenlee, 2007). Késhillat
e shkollés, simekanizma pér zbatimin e vendimeve té pérbashkéta, jané béré themeli
i pérmirésimit té veprimtarisé shkollore. Ato jané krijuar qé ta afrojné bashkésiné
me shkollén pér té bashképunuar né zgjidhjen e problemeve té véshtira arsimore,
pér ta pérmirésuar rezultatin akademik, té ofrojné mbéshtetje pér mésimdhénésit
dhe prindérit, si dhe t'i pérfshijné prindérit né procesin e vendimmarrjes né nivel
shkolle. Fullan (1997) thekson se prania e késhillave t& shkollés si e tillé nuk e
pérmiréson rezultatin e nxénésve, pasi asgjé nuk e motivon njé fémijé mé shumé
sesa klima né té cilén vlerésohet mésimi pérmes njé partneriteti shkollg, familje dhe
komunitet.

Pjesémarrja né késhillat e shkollés u jep prindérve njé mundési té bashképunojné
me shkollén né zgjidhjen e problemeve dhe né arritjen e géllimeve té pérbashkéta.
Késhillat e shkollés shfrytézohen pér ta institucionalizuar pjesémarrjen e prindérve
né veprimtaring e shkollés, si dhe té sigurohet kontributi i tyre né pérmirésimin e
mjedisit mésimor si né shkollé ashtu edhe né shtépi. Pérfshirja e prindérve dhe e
bashkésisé né vendimmarrje shihet si njé komponent thelbésor né pérmirésimin e
suksesshém té shkollés (Leithéood dheMenzies, 1998).

Drejtorét kané njé rol vendimtar né promovimin pérfshirjes sé prindérve.
Ekzistojné mundési té ndryshme té komunikimit efektiv mes prindérve dhe
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komunitetit. Pérvec takimeve té rregullta me mésimdhénés, prindérit duhet ta
shfrytézojné edhe komunikimin pérmes buletineve, adresés elektronike, postimit t&
misionit/vizionit té shkollés, si dhe té shpérndarjes sé broshurave pér t'i informuar
prindérit lidhur me pritjet e shkollés dhe pérparimin e nxénésve. Aktivitetet né
terren pérgendrohen gjithashtu edhe né déshirén pér ta rritur pérfshirjen e vet
prindérve, té krijimit té késhillave té shkollés, si dhe té rritjes sé fondeve. Duke i
pérfshiré prindérit, fugizohen mé shumé kapacitetet udhéheqése dhe se shkolla e
krijon njé bazé mé té gjeré t& mbéshtetjes (Lambert, 2003).

Me géllim té forcimit té partneritetit prind-shkollé u krijua Komiteti i Prindérve
i Arsimit né Kosové (KPAK) né bazé té ligjit mbi arsimin fillor dhe t¢ mesém.
Funksioni i KPAK ka té béjé me pérfagésimin e interesave té prindérve, t'i pércjellé
MASHT-it mendimet e prindérve pér ¢do aspekt té arsimit llor dhe t& mesém né
Kosové, si dhe té jeté kanali kryesor i komunikimit midis MASHT-it dhe prindérve.
Njé prej rekomandimeve té para t¢ KPAK ishte themelimi i késhillave té prindérve
né té gjitha shkollat Ilore dhe té mesme té Kosoveés. Kéto pérpjekje té vazhdueshme
pér pérfshirjen e prindérve né veprimtariné shkollore po e mbéshtesin pérfshirjen e
prindérve né geverisjen e shkollés.

Me qéllim té trajtimit té késaj céshtje, Instituti pér Shoqéri té Hapur (OSI) éshté
pérgendruar né hulumtimin e pjesémarrjes sé prindérve né veprimtariné shkollore
si njé aspekt me réndési pér funksionimin efektiv té shkollés. Sondazhi Nacional
i Drejtoréve té Shkollave né Vendet e Evropés Juglindore, 2008 (EJL)e ka
dokumentuar nevojén e pérmirésimit té faktoréve gé ndikojné né komunikimin me
prindérit, dhe mundésiné e pjesémarrjes sé prindérve né proceset vendimmarrése.
Sipas rezultateve té sondazhit té kryer né Kosové (OSI, 2009), ky komunikim éshté
orientuar kryesisht né njé drejtim “shkollé-prindér, ku prindi mé shumé dégjon
sesa e shpreh géndrimin e tij. Ky studim bazohet né sondazhin aktual? sa i pérket
komunikimit me prindér, né até gé besojné prindérit lidhur me marrédhéniet me
shkollat e fémijéve té tyre, dhe té aktiviteteve gé lidhen me geverisjen e shkollés.

Pyetja hulumtuese

Sondazhi Nacional i Drejtoréve té Shkollave né Vendet e Evropés Juglindore,
2008 (EJL) i ka dokumentuar s dat gé lidhen me pérfshirjen e prindérve né
veprimtariné shkollore né Kosové. Kéto s da jané vlerésuar nga drejtorét e
shkollave, té cilét ishin pjesémarrés né kété hulumtim.

2. OSI 2009, http://www.see-educoop.net/aeig/reports/kosovo_report.pdf
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Ky punim synon t'i identi kojé marrédhéniet midis komunikimit shkollé-prind
dhe pérfshirjes sé prindérve né geverisjen e shkollés nga perspektiva e drejtoréve té
shkollave. Po ashtu merret me shqyrtimin nése komunikimi i pérmirésuar shkollé-
prind lidhet me njé pjesémarrje mé t& madhe té prindérve né vendimmarrjen né
klasé/shkollg, si dhe me njé pérkushtim mé té madh té té gjitha paléve té& interesit
(prind, mésimdhénés, nxénés) pér pérmirésimin e rezultateve té shkollés.

Me géllim gé té kuptohet né detaje roli i pérfshirjes sé prindérve né veprimtaring
e shkollés dhe roli i késhillave té shkollés né kontekstin toné social, &shté parashtruar
pyetja né vijim:

Cilat jané perceptimet e drejtoréve té shkollave sa i pérket aspektit té komunikimit
prind-shkollé, qé lidhet me perceptimin e tyre pér pjesémarrjen e prindérve né
vendimmarrje né shkollé?

Metodologjia

Mostra

Pér kété studim jané shfrytézuar té dhénat e mbledhura si pjesé e Sondazhit
Nacional té Drejtoréve té Shkollave né Vendet e Evropés Juglindore. Sondazhi
&shté pérgendruar tek drejtorét e shkollave llore dhe té mesme té uléta né Kosové.
Mostra éshté ku zuar né 225 shkolla llore prej gjithsej 539 sosh (41% té numrit té
pérgjithshém té kétyre shkollave), té cilat jané pjesé e sistemit arsimor t& Kosove,
dhe se éshté ndaré né tri rajone gjeogra Kke: até gendror, juglindor dhe peréndimor.

Shtresézimi éshté bazuar né rajone pér ta pasqyruar mé sakté ndarjen
rajonale té popullsisé sé shkollave.® Zgjedhja e shkollave éshté béré né ményré
té rastésishme, duke i ndaré né dy kategori — né shkolla urbane dhe rurale. Brenda
secilit rajon, sondazhi éshté zhvilluar né njé numér komunash. Né nivel komune
(dhe varésisht prej shpérndarjes rurale/urbane) éshté aplikuar mostra e rastésishme
e zgjedhjes sé shkollave.*Shkalla e pérgjigjeve né pyetjet e sondazhit ishte 97.8 %.

Ky studim pérgendrohet posagérisht né disa pyetje té sondazhit gé lidhen me
pérfshirjen e prindérve né vendimmarrje dhe me nivelin e komunikimit prind-
shkollé.

3. OSlI, 2009.Cross-National Survey of School Principals in South East Europe (SEE) countries.
Mundtégjindetné: http://www.see-educoop.net/aeiq
4. OSlI, 2009.Cross-National Survey of School Principals in South East Europe (SEE) countries.
Mundtégjindetné: http://www.see-educoop.net/aeiq
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Variablat e sondazhit gé jané pérdorur né studim

Prej pyetésorit t¢ Sondazhit Nacional té Drejtoréve té Shkollave né Vendet e
Evropés Juglindore jané zgjedhur 8 variabla, té cilat vlerésojné aspekte té ndryshme
té pérfshirjes sé prindérve né veprimtariné shkollore. Kéto variabla jané:

1. Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve

2. Punésimi dhe largimi i mésimdhénésve

3. Pérzgjedhja e teksteve shkollore dhe e materialeve té tjera mésimore gé
pérdoren né klasé
Caktimi i prioriteteve pér buxhetin e shkollés
Plani kimi i aktiviteteve sociale
Hartimi apo pérditésimi i politikave dhe i rregulloreve té shkollés
Vendimmarrja né nivel klase
Vendimmarrja né nivel shkolle

Te gjitha kéto variabla maten prej shkallés 1 deri 4. Shkalla 1 paraget vlerén “né
njé masé t¢ madhe”, Ndérsa 4 “aspak”.

Kéto variabla i referohen pérfshirjes sé prindérve né geverisjen e shkollés t&
vlerésuar nga perspektiva e drejtoréve té shkollés. Mesatarja e variablave, e paragitur
né tabelén 1, vé né pah se drejtorét i shohin prindérit té pérfshihen mé sé shumti
né vlerésimin e performancés s&€ mésimdhénésve, dhe mé sé paku té pérfshiré né
punésimin apo largimin e mésimdhénésve.

{0 N o g~

Tabelal. Mesatarja e variab lave pér vlerésimin e nivelit té pérfshirjes sé prindérve

. N DS
Mesatarja valid
Ndikimi i prindérve né vlerésimin e 1.87 225 .818
performancés sé mésimdhénésve
Ndikimi i prindérve né punésimin dhe largimin 2.98 223 1011

e mésimdhénésve

Ndikimi i prindérve né pérzgjedhjen e teksteve 2.84 224  1.062
shkollore dhe té materialeve té tjera mésimore

Ndikimi i prindérve né pércaktimin e 2.57 221 1.088
prioriteteve pér buxhetin e shkollés
Ndikimi i prindérve né plani kimin e 2.24 222 .869

aktiviteteve sociale
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Ndikimi i prindérve né hartimin / pérditésimin 2.24 223 .888
e politikave dhe té rregulloreve té shkollés

Ndikimi i prindérve né vendimet e marra né 2.20 225 .926
nivel klase

Ndikimi i prindérve né vendimet e marra né 2.05 222 .808
nivel shkolle

Me pérmbledhjen e pérgjigjeve té drejtoréve té& shkollave né kéto variabla
mund ta nxjerrim si pérfundim vlerésimin e drejtoréve té shkollave pér nivelin
e pérgjithshém té pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrjen e shkollés. Niveli
i mesatares sé pérfshirjes sé prindérve éshté 2.37 (DS= 0.67411) né shkallén
prej 1 deri 4 gé tregon se drejtorét e shkollave e shohin ndikimin e prindérve né
vendimmarrje si modest.

Nénté variablat tjera jané marré po ashtu prej pyetésorit té¢ Sondazhit Nacional
té Drejtoréve té Shkollave né Vendet e Evropés Juglindore, me géllim qé té
pasqyrohet komunikimi prind-shkollé:

1. Organizohen takime drejtor shkolle — prindér
Prindérve u dérgohen me shkrim vlerésimet e performancés sé nxénésve
Prindérve u dérgohen informata lidhur me kurrikulén
Prindérve u dérgohen informata pér ngjarjet dhe aktivitetet shkollore
Prindérve u dérgohen informata lidhur me politikat dhe rregulloret e
shkollés
Prindérve i dérgohet buletini i shkollés
Mésimdhénésit apo personeli profesional béjné vizita népér shtépi
Sondazhet realizohen pér t'i identi kuar opinionet/géndrimet e prindérve
Organizohen dité pér vizita té hapura pér té gjithé né shkollé

Te gjitha kéto variabla jané vlerésuar prej shkallés 1 deri 4. Shkalla 1 paraget
vlerén “sé paku njéheré né muaj” ndérsa 4 “asnjéheré”

Analiza e korrelacionit dhe ajo e regresionit standard jané shfrytézuar pér ta
ekzaminuar marrédhénien midis pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrje si
variabél e varur dhe praktikat e komunikimit prind-shkollé si variabla té pavarura.

a LN

© o N o

Rezultatet

Ky seksion synon té ofrojé informata té pérgjithshme sa i pérket metodave té
pérdorura né kété studim pér t'i analizuar t€ dhénat gé e véné né pah pérfshirjen
e prindérve né geverisjen e shkollés, dhe rolin e komunikimit prind-shkollé né
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pérfshirjen e prindérve. Eshté pérdorur regresioni linear pér ta speci kuar natyrén
e marrédhénieve midis variablave t& pavarura gé e pasqyrojné komunikimin prind-
shkollé dhe té variablés sé varur, d.m.th. pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrije.

Tabela 2. Korrelacioni gé i pérfshin variablat pér vlerésimin e komunikimit prind-

shkollg, dhe pérfshirjen e pérgjithshme té prindérve

Pérfshirja e pérgjithshme
né vendimmarrje

1. takime té rregullta
drejtor shkollg-prindér

2. vlergsimet me shkrim u
dérgohen prindérve

3. informata pér kurrikulén
4. informata pér ngjarjet e

shkollés

5. informata pér politikat e
shkollés

6. buletini i shkollés
7. vizitat népér shtépi
8. sondazhet e prindérve

9. ditét e vizitave té shkollés

.005 .155"

- 079

267"

.205™

311~

137

153"

187"

274

259"

156"

323"

331

538"

.245™

148"

261"

.365™

173"

.229™

234"

167"

278"

316"

1917

220"

.368”

.370™

.155

217

253"

112

2477

4197
.349™

163"

1407

193

184"

151"

250

.035
242
297"

*. Korrelacioni éshté me réndési statistikore né nivelin 0.05 (2-kahesh).
**_Korrelacioni éshté me réndési statistikore né nivelin 0.01 (2-kahesh).

Rezultati i dhéné né kété tabelé i paraget disa marrédhénie modeste dhe pozitive
midis variablés sé pavarur dhe variabélave té pavarura. Kemi korrelacioni mé té
forté midis pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrje dhe sondazhit té prindérve

(r=0.370).
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Tabela 3. Pérmbledhje e modelit té regresionit

Pérmbledhje e modelit

. - Rrénjae Gabimi standard i
Modeli R RrénjaR pérshtatur R vlerésimit
1 473 .223 .186 .60336

a. Treguesit: (Konstantja) ditét pér vizité né shkollé, buletini i shkollés, takimet
e rregullta drejtor shkolle-prindér, vlerésimi me shkrim i nxénésve u dérgohet
prindérve, informacion pér ngjarjet né shkollgé, vizitat népér shtépi, informacionet
pér kurrikulat, sondazhet me prindér, informacionet lidhur me politikat e shkollés.

Sipas rezultateve té paragitura né tabelén 3 dhe 4, modeli i regresionit pér
vendimmarrje duke pérdorur nénté variabla té pavarur éshté me réndési statistikore,
ku shpjegohet me 19 pér gind té ndryshimit t& pérgjithshém.

Tabela 4. Réndésia statistikore e modelit té regresionit

ANOVAP
Modeli Shumae rrénjés  df Mesatarja e rrénjés F Sig.
1 Regresioni 19.680 9 2.187 6.007 .000?
Mbetja 68.441 188 .364
Totali 88.121 197

a. Treguesit: (Konstantja), ditét pér vizité né shkollg, buletini i shkollés, takimet
e rregullta drejtor shkolle-prindér, vlerésimi me shkrim i nxénésve u dérgohet
prindérve, informata pér ngjarjet né shkollg, vizitat népér shtépi, informatat pér
kurrikulat, sondazhet e prindérve, informata lidhur me politikat e shkollés.

b. Variabla e varur: pérfshirja e pérgjithshme né vendimmarrje

Rezultatet e paragitura né tabelén né vijim e tregojné réndésiné statistikore té
variablave té pavarura né shpjegimin e ndryshimit té variablés sé varur.

Tabela 5. Koe cientet beta tévarabélave tregues

B BETA P

Q8C informata lidhur me kurrikulén .089 162 037
QSE informata pér politikat e shkollgs 102 .186 024
Q8H sondazhet e prindérve 160 293 .000
Q?A t'gklmet e rregullta drejtor shkolle- -.049 -058 385
prindér
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Q8B vlerésimet me shkrim pér nxénésit gé

u dérgohen prindérve 018 026 118
glilgulgformata lidhur me ngjarjet né -030 051 516
QS8F buletini i shkollés -.032 -.046 561
Q8G vizitat né shtépi 044 077 290
Q8I ditét pér vizita té hapura né shkollé .001 .003 968

Sipas rezultateve té paragitura mé sipér vetém tri prej nénté variablave jané
me réndési statistikore né shpjegimin e ndryshimit té vendimmarrjes, si variabél
kriter: informatat pér kurrikulén u dérgohen prindérve, informatat pér politikat
dhe rregulloret e shkollés u dérgohen prindérve, dhe sondazhet béhen pér marrjen
e opinionit/géndrimit té prindérve.

Sondazhet pér opinionin/géndrimin e prindérve kané marrédhénie pozitive me
pjesémarrjen e prindérve né vendimmarrije (B =.293). Sé kéndejmi, shkollat té cilat
nuk béjné sondazhe pér opinionin e prindérve pér ¢éshtje relevante kané nivel mé
té ulét té pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrje né krahasim me shkollat té cilat
béjné sondazhe té tilla.

Dérgimi i informatave tek prindérit pér politikat dhe rregulloret e shkollés
duket se lidhet né masé t¢ madhe me pérfshirjen e prindérve né vendimmarrjen
né shkollé sipas perceptimit t& drejtoréve té shkollave(p = .186). Sé kéndejmi mund
té thuhet se shkollat té cilat nuk u dérgojné prindérve informata pér politikat dhe
rregulloret e shkollés, kané pérfshirje mé té ulét té prindérve né vendimmarrje né
krahasim me shkollat, t& cilat u dérgojné prindérve informata t& tilla.

Dérgimi i informatave tek prindérit pér kurrikulén éshté njé variabél gjithashtu
me ndikim pozitiv né vendimmarrje me njé mesatare prej (f =.162). Sé kéndejmi
shkollat té cilat nuk u dérgojné prindérve informata pér kurrikulén kané nivel mé
té ulét té pérfshirjes sé prindérve né vendimmarrje né krahasim me shkollat, té cilat
u dérgojné prindérve informata té tillé.

Diskutim dhe pérfundim

Sondazhi* i drejtoréve té shkollave té Kosovés éshté marré me hulumtimin e
rregullimit dhe nivelin e pjesémarrjes sé prindérve (né vendimmarrje, aktivitete
jashtékurrikulare dhe né shkollimin e fémijéve té tyre) né shkollat llore publike né
raport me faktorét e nivelit shkollor dhe té géndrimeve dhe besimeve té drejtoréve
té shkollave.
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Njé kontribut i réndésishém i kétij hulumtimi né studimin e pérfshirjes sé
prindérve né shkolla éshté edhe pérpjekja pér ta eksploruar marrédhénien midis
aspektit t& komunikimit prind-shkollé dhe rolit té prindérve né vendimmarrjen né
shkollé.

Komunikimi éshté njé ndér faktorét kryesoré, i cili ndikon né proceset e tjera
gé lidhen me pérfshirjen e prindérve né shkollé (Gri th, 1998). Sipas modelit t&
Epshtain (Epstein), komunikimi dhe vendimmarrja jané dy elemente té pérfshirjes
sé prindérve né veprimtaring e shkollés (Epstein, 1995).

Ashtu si rezultatet e sondazhit t¢ méparshém®, marrédhénia e variablave té
komunikimit me pérfshirjen e prindérve né vendimmarrjen né shkollé, duket té
jeté modeste. Megjithaté, pérfshirja e prindérve ende bazohet mé tepér né * esat’
prej shkollés se sa né ndonjé strategji sistematike. Sipas modelit té Sheridan dhe
Kratgvill (Kratochéill) pér partneritetin familje-shkollé, kjo pérfshirje éshté mé
tepér me orientim tradicional (Sheridan, 2007).

Sipas rezultateve t& kétij sondazhi®, shumica e drejtoréve té shkollave (rreth
67%), kané deklaruar se shkollat e tyre nuk kané ndonjé strategji pér pérfshirjen e
prindérve né vendimmarrje.

Duket se shkollat jané t& interesuara kryesisht né njé lloj té pérfshirjes sé
prindérve (vullnetarizmi né shkollé ose né ngjarjet e sponsorizuara nga shkolla).
Ashtu si¢ del né kété studim, informatat pér kurrikulén, informatat pér politikat
e shkollés dhe sondazhit me prindér pérbéjné disa prej aktiviteteve komunikuese
mes shkollés dhe prindérve gé kané njé marrédhénie modeste me pérfshirjen e tyre
né veprimtariné shkollore. Kéto té dhéna tregojné se drejtorét dhe palét e tjera né
shkollé duhet t'i rrisin pérpjekjet né informimin e prindérve lidhur me ményrat e
ndryshme gé mund té kontribuojné pér shkollimin e fémijéve té tyre.

Shkollat mund té luajné rol instrumental pér pérfshirjen strategjike té prindérve
né shkollimin e fémijéve té tyre. Ky géllim mund té arrihet me njé komunikim
proaktiv, té rregullt dhe té pareshtur né relacionin shtépi-shkollg. Me njé komunikim
mé efektiv mbase edhe mund té rritet pérfshirja e prindérve né vendimmarrje.
Drejtorét e shkollave dhe késhillat e shkollave, ku prindérit dhe mésimdhénésit e
kané njé ndikim té baraspeshuar né procesin e vendimmarrjes, duhet ta kultivojné
krijimin e kushteve pér geverisje cilésore, e cila mund t& promovohet mé tej me
anén e ndérhyrjeve pér pérmirésimin e marrédhénieve shtépi-shkollé. Po ashtu

5. www.see-educoop.net/aeig/documents/raport-full.pdf
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drejtorét e shkollave duhet té konsultohen me anétarét e ndryshém té bashkésisé sé
shkollés dhe marrjen parasysh té mendimit té tyre né politikat arsimore té shkollés.

Studimet e tjera nxjerrin pérfundime té ngjashme. Pér shembull Murphy (1994)
vjen né pérfundim se duhet té pérmirésohet aspekti i zhvillimit té bashkésisé sé
shkollés. Pér mé shumé, ‘qasja ekipore’ duket té jeté mjeti i preferuar pér pérfshirjen
e té tjeréve, si té personelit té shkollés ashtu edhe té pjesétaréve té bashkésisé né
proceset vendimmarrése té shkollés. Studimet e tjera e véné né pah réndésiné e
ndikimit té pjesétaréve té bashkeésisé sé shkollés né vendimet e késhillave té shkollés,
si dhe e promovojné njé gasje mé pak té centralizuar té vendimmarrjes, dhe ku u
jepet mé shumé autoritet, né veganti, shkollave. Ato vijné né pérfundim se politikat
dhe vendimet e késhillit té shkollés duhet té mbéshteten mé shumé né kontributin
e pjesétaréve té bashkésisé sé shkollés (Hofmanet al, 2002).

Né fund, studimi tregon se drejtorét ballafagohen me s da né partneritetin
me prindérit dhe bashkésiné e shkollés me géllim té pérmirésimit té rezultateve
té nxénésve, dhe té rritjes sé geverisjes efektive té shkollés. Gjithashtu nevojiten
studime kualitative pér ta kuptuar dhe ekzaminuar pérfshirjen e llojllojshme té
prindérve dhe bashkeésisé né veprimtariné e shkollés. Njé hap pérpara né analizimin
e késaj ¢éshtjeje mund té jeté edhe ekzaminimi né detaje i perceptimit t& prindérve
lidhur me komunikimin prind-shkollé dhe pérfshirjen e prindérve né geverisjen e
shkollés.

Ku zime

Njé prej ku zimeve té réndésishme té kétij studimi éshté se ai bazohet né
perceptimin e drejtoréve té shkollave, sa i pérket pérfshirjes sé prindérve, e gé
mund té paraget vetém pérfshirjen e pérafért té vérteté té prindérve. Nevojiten té
dhéna shtesé pérmes perceptimit té prindérve dhe mésimdhénésve pér té ofruar
njé analizé mé té sakté té ¢éshtjes sé pérfshirjes sé prindérve né shkollat e Evropés
Juglindore.

Eda Vula

Profesore e Asociuar né Fakultetin e Edukimit-Universiteti i Prishtinés. Eshté Doktore
shkencash né Mésimdhénien e matematikés dhe fushat e specialiteti té saj jané
edukimi dhe trajnimi. Gjaté karrierés sé saj ka treguar interes té konsiderueshem
pér zhvillimin profesional, si né mésimdhénie ashtu dhe kérkimet né edukim. Ka
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ndjekur programe té ndryshme jashté vendit pér mésimdhénien dhe metologjiné e e
kérkimit né edukim. Krahas mésimdhénies né matematikeé, kérkimit né edukim, ajo
éshté trajnere né qendrén e eksellencés sé mésimdhénies né Universitetin e Prishtinés.
Prof. As. dr Eda Vula éshté autore dhe bashkéautore e njé séré librash, dhe shkrimeve
kérkimore profesionale. Gjitashtu ajo jep kontributin e saj té vazhdueshém né shume
projekte té Ministrisé sé Arsimit , Shkencés e Teknologjisé né Kosové, dhe Universitetin
e Prishtinés.

Kontakt: E-mail: eda.vula@uni-pr.edu - Tel: +377 44134203

Teuta Danuza

Drejtore e Autoritetit té Kualifikimit Kombétar qé né krijimin e kétij institucioni
(2009) dhe pjesé e stafit akademik te Fakultetit te Edukimit né Universitetin e
Prishtinés.( 2006)

Teuta Danuza ka kryer studimet M.Sc né Psikologji dhe ndjek doktoraturén né
Universitetin e Libjanés. Ajo éshté anétare e Késhillit t¢ Edukimit Profesional dhe
Trajnimit né Kosové.

Ka njé eksperiencé té konsiderueshme né sistemin e edukimit parauniveristar né
Kosové dhe éshté anétare e skuadrés sé hartimit té draftit mbi Planin Strategjik pér
Arsimin né Kosové (2011-2016), Kornizés Kombétare pér Kualifikimin né Kosove,
ligjit pér arsimin e larté, rishikimin e ligjit né Arsimin dhe formimin profesional dhe
rishikimin e ligjit pér arsimin e té rriturve.

Kontakt: E-mail: teuta.danuza@gmail.com
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Metoda pér vlerésimin e produktivitetit té
mesuesve

Albana BUSHATI
M.Sc., Drejtore e Gjimnazit 28 Néntori, Shkodér

ABSTRAKT

Ky studim analizon metodat pér vlerésimin e efektivitetit t&¢ mésuesve dhe
performancén e tyre né shkollat e qytetit té Shkodrés. Mésuesit kané rol kryesor
né zbatimin e standardeve. Pér té pérditésuar dijet dhe shprehité e tyre ata duhet
té kuali kohen dhe té mbéshteten me burime té pérshtatshme dhe té jené té
motivuar pér té béré mé té mirén e mundshme né punén e tyre. Rritja e nivelit
té performancés sé mésuesit, éshté edhe synimi nga duhet té orientohen politikat
arsimore pér té rritur nivelet e té nxénit (OECD, 2005).

Monitorimi i pérshtatshém dhe vlerésimi i mésimdhénies éshté mja i
réndésishém pér njé pérmirésim té vazhdueshém té efektivitetit t& kétij procesi
né shkollé. Po me aq réndési éshté edhe evidentimi i pikave té forta t¢ mésuesve
dhe aspekteve praktike, té cilat kérkojné pérmirésim té vazhdueshém. Nisur nga
ky kéndvéshtrim, ngritja e sistemit té vlerésimit t& mésuesve éshté me réndési
pér pérmirésimin e efektivitetit t&¢ mésimdhénies dhe té nxénit, pér arritjen e
standardeve arsimore. Njé vlerésim real dhe objektiv i mésimdhénies éshté i lidhur
me saktésiné e vlerésimit té efektivitetit t¢ mésimdhénies, né té cilin pikat e forta
duhet té zhvillohen mé tej, té pérfshihen né veprimtari trajnuese dhe t'u jepet
mbéshtetje mé e madhe né veprimtarité pér zhvillim profesional.

Studimi nxjerr né pah se vlerésimi pozitiv gé marrin mésuesit éshté produktiv,
kur éshté i ndershém dhe i ndihmon ata té zhvillohen profesionalisht.

Fjalé kyc: metodévlerésimi; instrumentvlerésimi; produktivitetii mésimdhénies;
funksion i pérmirésuar; funksion llogaridhénés
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Hyrje

Shumica e reformuesve té arsimit jané dakort se mésimdhénia efektive
pércaktohet nga pérmirésimi i mésimnxénies nga ana e nxénésit, por ato nuk bien
dakort me ményrén se si matet efektiviteti i mésuesit dhe se si mund té pérmirésohet
mésimdhénia.

Deri tani shumica e debateve né lidhje me efektivitetin e mésuesve éshté
pérgéndruar né rezultatet e testeve.

Ne mendojmé se vetém kjo lloj strategjie nuk do té rrisé né shkallé shumé té
larté performancén e mésuesit. Ményra mé e miré pér té pérmirésuar efektivitetin
e mésuesit éshté qé ata té pérkrahen dhe té udhéhigen né ményré efektive, d.m.th.
té pérkrahet zhvillimi profesional i mésuesit, t'i kushtohet réndési zhvillimit t&
karrierés, si dhe té inkurajohen nxénésit pér t¢ mésuar. Efektiviteti i njé mésuesi
pércaktohet si njé kontribut qé con né rritje t& mésimnxénies té nxénésit.

Matja e efektivitetit 8shté njé ¢éshtje si nga ana metodologjike, praktike, sociale
dhe politike.

Vlerésimi i mésuesve nuk éshté dicka e re, qé po béhet kohét e fundit. E reja
géndron tek fakti se mésuesit dhe studiuesit kané mésuar mé shumé rreth
mésimdhénies dhe ményrés si ta béjné até sa mé efektive.

Vlerésimi i mésuesve njihet gé né kohén e Sokratit. Me kalimin e viteve ai
éshté béré njé pjesé mé serioze dhe mé e dukshme e studimit té shkollés. Studiuesit
e konceptojné vlerésimin e mésuesit si njé mekanizém pér té pérmirésuar, jo vetém
mésimdhénien, por edhe mésimnxénien. Shkollat jané duke i kushtuar pérheré e
mé shumé réndési mésimnxénies, njé ¢éshtje qé ka té béjé me cilésiné e mésuesit.

Vitet e fundit jané zbuluar dy gjetje domethénése. Sé pari mésuesit dhe
administratorét kané njohur gjithmoné réndésiné dhe domosdoshméring pér
vlerésim. Megjithaté ato kané pasur disa dyshime pér até se si &shté béré vlerésimi,
si dhe t& mungesés sé efektit mbi mésuesin dhe nxénésin.

Sé dyti sistemet e vlerésimit ndihmojné rritjen e mésuesit dhe zhvillimin e
tij pérmes teknikave té vlerésimit formativ, té cilat krijojné nivele mé té larta
kénagésie dhe praktika mé re ektuese. Ky studim u realizua pér té paré
ményrén aktuale té vlerésimit t¢ mésuesve né shkollat tona dhe si ndikon ky
vlerésim né rritjen e efektivitetit t& punés. Pér kété u studiuan eksperiencat mé
té mira botérore dhe u bé krahasimi i tyre me eksperiencén né Shqipéri. Gjaté
kétij studimi u evidentua se sistemi i vlerésimit lidhet direkt me misionin e
shkollés dhe éshté njé proces né vazhdimeési, si dhe procedurat e vlerésimit
té mésuesve né bazé té kritereve té vlerésimit ndikojné direkt né rritjen e
efektivitetit t& punés sé tij.
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METODOLOGIJIA

Qéllimi i studimit:
Té tregojé gé vlerésimi i mésuesve ka dy géllime kryesore:

o té pérmirésojé praktikat individuale té veté mésuesit, duke identi kuar
pikat e forta dhe atoté dobéta pér zhvillimin e métejshém profesional
(funksioni i pérmirésimit).

. té sigurojé qé mésuesi té kryejé detyrén e tij né ményrén mé té miré té
mundshme, pér té inkurajuar procesin e nxénies tek nxénésit, funksioni i
pérgjegjshmérisé.

Objektivat:

« TE&synojé gjetjen e metodave samé e kase té vlerésimit té mésuesit, té cilat
luajné njé rol té réndésishém né pérmirésimin e performancés se tij.

o Té paragesé se matja e efektivitetit t& mésuesit éshté njé céshtje
metodologjike, praktike, sociale dhe politike.

o Té paragesé procedurat e vlerésimit t€ mésuesve né bazé té Kritereve
té vlerésimit.

o  Té paragesé instrumentet dhe burimet e informacionit, gé pérdoren pér
té vlerésuar mésuesin.

o Té japé rekomandime pér pérmirésimin e efektivitetit t& mésuesit,
népérmjet metodave t& vlerésimit té tij.

Metodat dhe teknikat e hulumtimit
Té dhénat primare dhe sekondare u pérdorén pér mbledhjen e informacionit né
kété studim.

Faza e paré e kérkimit konsistoi né shqyrtimin e njé literature té zgjeruar.
Gjaté késaj faze u pércaktuan objektivat e kérkimit dhe u identi kua boshlléku né
literaturé, pasuar nga metodogjia e sakté e kérkimit qé do té adoptohej pér kété
punim.

Faza e dyté ishin intervistat me drejtues t& shkollave dhe t¢ DAR Shkodér,
pér njohjen me praktikat ekzistuese té vlerésimit té mésuesve.

Faza e treté ishte vézhgimi i mésuesve ngaana e autorit té punimit, si vlerésues
i jashtém pér shkollat e tjera dhe si drejtues pér shkollén e tij.
VEzhgimi éshté i duhuri pér mbledhjen e té dhénave cilésore, me ané té té cilave
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kérkuesi synon té vértetojé sjellien e subjekteve vecanérisht né njé kontekst té
veganté.

Kjo metodologji thekson ‘logjikén e zbulimit’ né konceptet investiguese,
pérgjithsime dhe teori. Né statusin e kérkuesit éshté synuar eksibiliteti né proces
dhe té genit e hapur pér té identi kuar problemet e studimit dhe konceptet ky¢
dhe pér té ridimensionuar problemet, bazuar né informacionin e mbledhur.
Jorgensen (1989) i késhillon kérkuesit té pércaktojné konceptet duke ofruar ata
veté pérshkrime cilésore té tyre, duke pérshkruar se ¢faré b&jné apo thoné njerézit,
né situatat e jetés sé pérditshme.

Faza e katért ishte anketimi, bazuar né fagen e internetit drejtuar nxénésve,
prindérve, mésuesve dhe drejtuesve né ményré elektronike. Anketimi online
u zgjodh si njé metodé kérkimi me kosto té liré dhe gé mbledh informacion né
njé kohé shumé té shkurtér, duke ndihmuar dhe njé analizim té shpejté té té
dhénave. Pér mé tepér materiali administrohet lehté né analiza dhe raporte qé
kérkon té nxjerré studiuesi.

Studimi u pérgendrua né qytetin e Shkodrés, pérkatésisht né 3 shkollat
e mesme té pérgjithshme (gjimnazet “28 Neéntori’, “Jordan Misja’ dhe
“Oso Kuka”) dhe 3 shkolla t¢ mesme profesionale (pyjore “Kolé Margjini’,
teknologjike “Hamdi Bushati” dhe gjimnazi gjuhésor “Shejnaze Juka’).

Pyetésorét utestuan né llim pérmes intervistave personale me njé kampion
jo té rastésishém prej 15 personash dhe pastaj u hodhén né qualtrics.com.

Adresat elektronike pérkatése iu dérguan pérmes postés elektronike
kampioneve.

Kampionet e zgjedhura ishin jo té rastésishém, pasi u pérzgjodhen
200 mésues dhe 196 plotésuan pyetésorin, té ciléve iu kérkua té bénin
vetévlerésimin mbi bazén e 7 standarteve té paracaktuara. | njéjti pyetésor iu
drejtua drejtuesve té shkollave pér vlerésimin e mésuesve t& mésipérm.

Pyetésori iu drejtua 300 prindérve, nga té cilét 226 e plotésuan (kampion
jo i rastésishém, pasi u pérzgjodhén prindérit e nxénésve té anketuar).
Qéllimi ishte krahasimi i rezultateve dhe pércaktimi i atyre standarteve, g
pér taishin mé té réndésishme. Né pyetésorin gé iu drejtua 300 nxénésve
(kampion jo i rastésishém), ngaté cilét 276 e plotésuan nuk u bé njé ndarje
sipas standarteve. Qéllimi i kétij pyetésori ishte pércaktimi i standarteve sipas
vlerésimit t& nxénésve.

Pérpunimi i té dhénave té marra nga pyetésorét u bé me programin SPSS 20, pasi
u realizua eksportimi i tyre nga Qualtrics.com.
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Rishikimi i literaturés

Hartimi dhe kontrollimi pér vlerésimin e mésuesve

Hartimi dhe kontrollimi i njé kuadri konceptual pér vlerésimin e mésuesve ka té
béjé me njé séré aspektesh.

Sé pari hartimi dhe kontrollimi duhet té futen né kontekstin e objektivave
té pérgjithshme pér shkollén dhe zhvillimi i saj varet nga njé numér praktikash t&
pércaktuara né sistemin shkollor.

Sé dyti qéllimet e kuadrit té vlerésimit t& mésuesve duhet té pércaktohet sa mé
garté. Né vecanti duhet té gartésohen aspektet gé synojné t& monitorojné dhe
pérmirésojné vlerésimin e mésuesve.

Sé treti duhet t& kuptohen mé sé miri pérgjegjésité e aktoréve té ndryshém né
fushén e arsimit brenda kuadrit té vlerésimit té mésuesve.

Sé katérti duhet re ektuar mbi ményrén se si vlerésimi i mésuesve i trajton
komponentét e tjeré té kuadrit té vlerésimit, si¢ jané vlerésimi i shkollés, vlerésimi i
nxénésve dhe ai i nivelit té sistemit.

o Tre aspektet e méposhtme analizohen sipas radhés:

o Qéllimet dhe objektivat e vlerésimit t& mésuesve.

o Pérgjegjésité pér vlerésimin e mésuesve.

Shprehje e komponentéve té tjeré té kuadrit té vlerésimit.

Qéllimet dhe objektivat e vlerésimit té mésuesve

Si¢ e thekson Donald Haefel (1993), njé géllim i garté duhet té drejtojé
dhe té pércaktojé sistemin e vlerésimit t& mésuesve. Vlerésimi i mésuesve ka
kryesisht dy géllime madhore.

Sé pari ai synon té pérmirésojé praktikén individuale té veté mésuesit, duke
identi kuar pikat e forta dhe ato té dobéta pér zhvillim té métejshém profesional,
funksioni i pérmirésimit.

Sé dyti ai synon té sigurojé qé mésuesit ta kryejné detyrén e tyre né ményrén mé
té miré t& mundshme, pér t& inkurajuar procesin e nxénies tek nxénésit, funksioni
i pérgjegjshmérisé.

Vierésimi i mésuesve pér pérmirésim pérgéndrohet né sigurimin e njé reagimi
té nevojshém pér pérmirésimin e praktikave t& mésimdhénies, me alé té tjera
pérmes zhvillimit profesional.

Funksioni i pérgjegjshmérisé sé vlerésimit t& mésuesve pérgéndrohet né faktin
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gé mésuesit konsiderohen pérgjegjés pér performancén e tyre, duke e lidhur até me
njé séré pasojash né karrieré. Ai synon té vendosé masa shpérblyese, né ményré gé
mésuesit té veprojné maksimalisht.

Tensioni mes funksionit té pérmirésimit dhe pérgjegjshmérisé

Kombinimi i funksioneve té pérmirésimit dhe pérgjegjshmérisé né né njé proces
té vetém té vlerésimit t& mésuesve ngre s da té véshtira. Edhe veté pérpjekjet pér
té arritur pérmirésim pérmes pérgjegjshmérisé shkakton tension. Ka raste kur
theksimi i pérgjegjshmérisé bén gé mésuesit té ndjehen té pasigurté apo té frikésuar
dhe pér rrjedhojé interesimi qé kané pér profesionin té bjeré. Vlerésimi i mésuesve
pér géllime pérmirésimi ka té ngjaré té pér tojé nga kushte si:

Njé kontekst vlerésimi jo kércénues;

Njé kulturé ku jepen dhe merren reagime né ményré reciproke;

Objektiva té garta individuale dhe kolektive, né lidhje me pé&rmirésimin e
mésimdhénies.

Instrumente té thjeshta vlerésimi si formularé vetévlerésimi, monitorime
né klasé dhe intervista té strukturuara.

Drejtues shkolle mbéshtetés

Mundési gé nxisin kompetencat si dhe burimet dhe mijetet pér té
pérmirésuar praktikat;

Vlerésim i mésuesve té integruar né njé sistem vetvlerésimi shkollor dhe
sigurimi té cilésisé.

Ndé&rsa, vlerésimi i mésuesve pér pérgjegjshmériné ka té ngjaré té pér tojé nga
kushte si:

Njé vlerésim objektiv dhe i pavarur i performancés sé mésuesve;

Standarde dhe kritere té nivelit kombétar népér shkolla;

Njé komponent vlerésimi i jashtém nga shkolla dhe procese mé zyrtare;
Rregulla t&¢ mirépércaktuara né lidhje me pasojat e vlerésimit;

Objektiva té garta individuale né lidhje me té gjitha aspektet e performancés
S& mésuesve.

Vlerésues té kuali kuar dhe té a & pér té béré vlerésime té pérformancés
S€ mésuesve;

Mundési pér apelim pér ata mésues, té cilét ndjejné se nuk jané trajtuar sic
duhet.

Pérgjegjésité pér vlerésimin e mésuesve
Pérgjegjésité pér vlerésimin e mésuesve jané té pérbashkéta pér autoritetet
arsimore, pérfshiré agjencité e sigurimit té cilésisé si inspektoriatet, shkollat dhe
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veté mésuesit.

Roli i autoriteteve arsimore

Autoritetet arsimore luajné njé rol té réndésishém né konceptimin dhe aplikimin
e vlerésimit té mésuesve, megenése jané ato gé vendosin objektivat e rezultateve té
té nxénit né nivel kombétar, bien dakord mbi standartet e profesionit té mésuesit
dhe pércaktojné norma qé rregullojné vlerésimin e mésuesve.

Roli i inspektoriateve

Inspektoriatet e arsimit kané pérgjegjési té ploté pér vlerésimin e mésuesve. Kétu
béhet alé pér procedurat e vlerésimit t& mésuesve dhe marrjen pérsipér té kryerjes
sé vlerésimeve té mésuesve me inspektorét, té cilét kryejné rolin e vlerésuesve.

Roli i shkollave dhe i drejtuesve té shkollés

Veprimtaria efektive e vlerésimit t& mésuesve varet nga ményra se si shkollat
kané té pércaktuar konceptin dhe praktikén e drejtimit té shkollés. Né disa vende
mund té shfaget né formén e implementimit té thjeshté té rregullave té diktuara
nga gendra. Né vende té tjera drejtuesit e shkollave kané pérgjegjési té ploté pér
vlerésimin individual t& mésuesve.

Roli i mésuesve

NEé disa sisteme vlerésimi i mésuesve bazohet né shgyrtime gé i kryejné kolegét,
shpesh ata mé me pérvojé dhe mé me shumé pérgjegjési. Ky lloj vlerésimi éshté mé
tipik pér géllime pérmirésimi. Kur kolegét jané vlerésues né procedurat e vlerésimit
té mésuesve me funksionin e pérgjegjshmérisé, duhet t'u kushtojné réndési zgjidhjes
sé céshtjeve gé kané té béjné me legjitimitetin.

Shprehja e komponentéve té tjeré té kuadrit té vlerésimit

Megenése sistemet e vlerésimit té shkollés dhe mésuesve dhe reagimit pérkatés
kané objektiv ruajtjen e standardeve dhe pérmirésimin e performancés, ka shumé
mundési gé sinergjia mes vierésimit té shkollave dhe mésuesve té gjenerojé pér time
té médha. Pér té arritur impaktin mé té madh, fokusi i vlerésimit té shkollave duhet
té lidhet ose té keté njé efekt né fokusin e vlerésimit té mésuesve.

Vlerésimi i mésuesve mund té lidhet me masat gé merr shkolla pér pérmirésimin
e cilésisé s& mésimdhénies né njé shuméllojshméri ményrash.

Sé pari vlerésimi i mésuesi mund ti shérbejé qgéllimit t& drejtpérdrejté té
pérmirésimit té procesit t¢ mésimdhénies brenda shkollés, kur vlerésimi i mésuesve
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kryhet si pjesé e vlerésimit t& brendshém té shkollés dhe ndryshe nga vlerésimi
zyrtar individual i mésuesve.

Sé dyti masat e shkollés dhe vlerésimi i mésuesve jané t& ndérlidhura me
kontributin e mésuesit né zhvillimin e shkollés dhe vlerésohen si pjesé e vlerésimit
individual té mésuesve.

Sé treti masat organizative té shkollés dhe vlerésimi i mésuesve mund té
lidhen gjithashtu, kur veprimtarité pér zhvillimin profesional pér mésuesit, té cilat
plani kohen né planin e pérgjithshém té zhvillimit té shkollés.

Rezultatet e vlerésimeve pozitive té mésuesve rrallé pérdoren pér vlerésime té
jashtme té shkollés. Rezultate té tilla shgyrtohen nga drejtuesit e shkollave, kur ata
analizojné cilésiné e mésimdhénies né shkollén e tyre dhe né zhvillimin e planeve
té pérmirésimit.

Procedurat e vlerésimit té mésuesve

Pércaktimi i procedurave efektive t& vlerésimit té mésuesve éshté problematik
né nivele té ndryshme: saktési né matje, pérfshirje té téré dimensioneve, té cilat
duhet té maten, pérputhje me géllimet e dala nga ushtrimi i reagimit, pérshtatje
me nevojat e atyre, té cilét do té pérdorin rezultatet (mésuesit, drejtuesit e shkollés,
autoritetet e arsimit), e kasitetin né kosto dhe zibilitetin praktik.

Vlerésimi i mésuesve kérkon vendosjen e standardeve té referencés dhe té
kritereve té vlerésimit, g¢ mundésojné vlerésime té sakta té performancés. Pér
té matur performancén duhet té& béhet njé zgjedhje e duhur instrumentesh dhe
burimesh informacioni.

Pérmirésimi i efektivitetit té vlerésimit t& mésuesve do té thoté té zgjedhésh
procedurat e duhura pér objektivat e dhéné.

Tre aspektet e méposhtme analizojné:
o Karakterin dhe natyrén e vlerésimit t& mésuesit;
«  Standardet e referencés, aspektet e vlerésuara dhe kriteret e vlerésimit;
o Instrumentet dhe burimet e informacionit

Karakteri dhe natyra e vlerésimit té mésuesve

Ndér tiparet e veganta té procedurave té vlerésimit t¢ mésuesve mund té
pérmendim:

Meésuesit e vlerésuar.Njé model i vecanté pér vlerésimin e mésuesve mund té
mbulojé njé total mésuesish né sistem apo njé néngrup mésuesish né varési té tipit
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té kontratés, fazén e karrierés, nivelin e arsimimit, dhe tipin e arsimimit.

Karakteri i vlerésimit.Vlerésimi i mésuesve mund té jeté i detyrueshém apo
vullnetar. Megjithaté ky i fundit mund té lidhet me promovimin né karrierg.

Natyra e vlerésimit. Vlerésimi i mésuesve mund té jeté kryesisht me fokus té
jashtém apo té brendshém (ndryshe mbi bazé shkolle).

Shpeshtésia. Vlerésimi i mésuesve mund té kryhet né intervale té rregullta né
faza kyce té karrierés, apo né raste té vecanta si né fund té njé periudhe prove apo
pér rinovim kontrate.

Standardet e referencés, aspektet e vlerésuara dhe kriteret e
vlerésimit

Njé model i drejté dhe i besueshém vlerésimi pér mésuesit ka nevojé pér standarde

reference pér t'i vlerésuar mésuesit né bazé té asaj gé konsiderohet mésimdhénie “e
miré€”. Kompetencat dhe pérgjegjésité e mésimdhénies duhet té listohen, né ményré
qé t& ndértohet njé pérkufizim gjithépérfshirés i asaj qé duhet té diné dhe té jené né
gjendje t& béjné mésuesit gjaté ushtrimit té profesionit té tyre.Standardet kryesore
té referencés pér vlerésimin e mésuesve jané:

« Pro let profesionale t&¢ mésuesve (pro li i pérgjithshém i kompetencave té
mésuesve), pérfshiré pro let speci ke pér tipe t& veganté mésuesish (p.sh.
niveli i arsimit, lénda).

o Grup detyrash té pérgjithshme dhe profesionale t& mésuesve, pérfshiré
pérshkrimin e punés.

NEé nivel shkolle, plani i zhvillimit té shkollés, rregullorja e brendshme dhe plani

i veprimtarive vjetore.

Aspektet e vlerésuara
Standardet e mésipérme té references jané pércaktuara pér fusha kyge vlerésimi.
Njé kontribut referencé né kété fushé éshté edhe “Kuadri pér Mésimdhénien”
, Q€ jep né té njéjtén kohé njé “harté rrugore” pér té udhézuar mésuesit e
rinj, pérmes pérvojave té tyre té para né klasé.
Pérgjegjésité e mésuesve grupohen né katér fusha té médha té ndara sipas
komponentéve:
o Planifikimi dhe pregatitja: té tregosh njohuri shkencore dhe pedagogjike,
té tregosh se i njeh nxénésit; té pérzgjedhésh géllimet udhézuese,
té hartosh mésimdhénie koherente, té vlerésosh nxénien nga ana e
NXENEsve;
o Mjedisi né klasé: t& Krijosh njé mjedis respekti dhe marrédhéniesh
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té mira, té vendosésh kulturén e té nxénurit, té manaxhosh procedurat e
klasés, t& manaxhosh sjelljen e nxénésve dhe té organizosh hapésirén zike;

o Mésimdhénia: t& komunikosh qarté dhe sakté, duke pérdorur pyetjet dhe
teknikat e diskutimit, duke i angazhuar nxénésit t¢ mésojné, duke
reaguar ndaj tyre, duke treguar eksibilitet dhe gatishméri né kthimin
e pérgjigjeve;

o DPérgjegjésité profesionale. duke re ektuar mbi mésimdhénien, duke
mbajtur t8 dhéna té sakta, duke komunikuar me familjet, duke
kontribuar né shkollén dhe rajonin, duke u rritur dhe zhvilluar
profesionalisht, duke treguar profesionalizém.

Secili prej kétyre komponentéve duhet té vlerésojé disa elementé. Njé

shembull mund té gjendet né Standardet Profesionale pér Mésuesit né Angli.

Kriteret e vlerésimit

Baza themelore pér praktika t€ mira né vlerésim éshté ekzistenca e Kkritereve
té garta, té cilat aplikohen nga vlerésuesit kompetenté (t& kuali kuar dhe me
pérvojé). Kétu nevojitet té zhvillohen udhézuesit e duhur pér até gé pritet nga
praktika profesionale.

Procedurat e vlerésimit té mésuesve kérkojné ngritjen e kritereve té vlerésimit,
pér té pércaktuar nivelin e pérformancés individuale té mésuesve pér secilin nga
aspektet e marra pér analizim. Kjo mé pas mundéson lidhjen mes radhitjes
sasiore dhe asaj cilésore, p.sh. “i pakénagshém’, “kénaqgshém”, “ia & “idalluar”

Instrumentet dhe burimet e informacionit

Mbledhja e burimeve té shumé shta té provave mbi praktikén e mésimdhénies,
plotéson nevojén pér té gené té sakté dhe té drejté né procesin e vlerésimit, duke
marré parasysh kompleksitetin e asaj qé duhet té dijé dhe té béjé njé mésues “i
mir€” Pér té vlerésuar mésuesit pérdoren njé séré instrumentesh dhe burimesh
informacioni.

Vézhgimi né klasé

Praktikat e mésimdhénies dhe provat e té nxénit nga ana e nxénésve, kané
shumé gjasa té jené burimet mé t& réndésishme té& informacionit né lidhje me
performancén profesionale. Pjesa mé e madhe e aspekteve té mésimdhénies
shpalosen né momentin gé mésuesi ndérvepron me nxénésit e tij né klasé.
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Caktimi i objektivave dhe intervistat me individét

Pjesa mé e madhe e modeleve té vlerésimit t&¢ mésuesve kérkojné qé mésuesit
individualisht té caktojné objektiva né lidhje me performancén pér njé periudhé té
caktuar kohore né marréveshje mé drejtuesit e shkollés. Vlerésimi mé pas analizon
se sa arrihen kéto objektiva.

Vetévlerésimi i mésuesve

Njé tjetér instrument mja i pérdorur né vlerésimin e mésuesve éshté
vetévlerésimi i tyre. Perspektiva e mésuesit i cili ndodhet né proces vlerésimi éshté
mja e réndésishme, sepse i mundéson atij té shprehé piképamijet e veta né lidhje me
performancén, dhe re ekton faktorét personalé, organizativé dhe institucionalé,
té cilét ndikojné né mésimdhénie.

Qbigtivat. ¢ Mésuesve ﬂ H\ Qbightiat.¢ Shollés
m—
ZHP

t

PI——— P Plani_i ZHP
efeldeve té ZHP (butim.ef, dinam ikat,
Vetévlerésimi i “m a
trajnerét)
planit ZHP
pér mésuesit

Zhvillimi i Ciklit Profesional té Mésuesve!

Portofoli i mésuesve

Njé instrument i cili plotéson mé sé miri vetévlerésimin e mésuesve éshté
portofoli i mésuesit, i cili jep prova té aspekteve kryesoré t& mésimdhénies nga ana
e tij. Elemente té tjera té cilat mund té plotésojné portofolin e mésuesve jané: ditari
dhe materialet e mésimdhénies, kampioné té punés sé nxénésve dhe komente mbi
shembuj té vlerésimit té nxénésve, pyetésoré vetéraportimi té mésuesve.

1. Jankulovski, 2008
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Formularé té standardizuar pér té shénuar performancén e
meésuesve

Modele gjithépérfshirése té vlerésimit té mésuesve kané té béjné me pérdorimin
e formularéve té standardizuar, pér té shénuar performancén e mésuesve pérmes
aspektesh, té cilat po vlerésohen. Kéto jané mjete té réndésishme gé pérdoren né
procesin e vlerésimit, té cilat synojné té vlerésojné performancén pérmes njé séré
fushash té cilat jané né proces vlerésimi.

Testimi i mésuesve

Hyrja né profesion apo mundésia pér pozicion té pérhershém kérkon qé
meésuesit t'i nénshtrohen testimit pér té vlerésuar a ésité e tyre té pérgjithshme dhe
ato shkencore. N& disa raste rezultatet e testeve mund té pérdoren pér vierésimin
€ mésuesve.

Rezultatet e nxénésve

Rezultatet e nxénésve nuk pérdoren réndom si burime té dhénash pér vlerésimin
e mésuesve né vende t& ndryshme?. Né lidhje me kété, zhvillimi i modeleve “me
vleré té shtuar”, pérfagéson progres té réndésishém pér sa kohé gé ato jané hartuar
pér té kontrolluar rezultatet e méparshme té nxénésve® dhe né kété ményré kané
potencial pér té identi kuar kontributin, gé ka dhéné njé mésues i caktuar né
arritjet e nxénésve.

Sistemet e pérgjegjshmérisé té bazuar né testime supozohen té forcojné
elementét nxités né meényré gé mésuesit té angazhohen né ndihmén gé u japin
nxénésve pér té arritur standardet e pércaktuar dhe pér té pérmbushur géllimet né
nivel programi kombétar.

Anketa té nxénésve dhe prindérve

Njé instrument i cili rrallé heré pérdoret né kontekstin e vlerésimit t& mésuesve
individualé, éshté anketa e cila mbledh piképamjet e nxénésve dhe prindérve.
Anketat e prindérve jané mé té réndésishme pér vlerésimin e téré shkollés sesa pér
vlerésimin individual t& mésuesve.

2. OECD, 2005; UNESCO, 2007

3. Té nxénit e nxénésve ndikohet nga mja faktoré. Kétu mund té pérfshijmé a ésité e
veté nxénésit, pritshmérité, motivimin dhe sjelljen sé bashku me mbéshtetjen gé ata marrin
nga familjet e tyre dhe ndikimin nga bashkémoshatarét. Pérveg cilésisé sé nxénésve, faktoré
té tjeré pérfshijné organizimin e shkollés, burimet dhe klimén, dhe strukturén dhe bren-
diné e programeve. Efekti i mésuesve éshté gjithashtu grumbullues, d.m.th né nj¢ moment
té caktuar t& nxénit ndikohet jo vetdm nga mésuesit aktualé por edhe nga ish-mésuesit.
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Kompetencat pér vlerésimin dhe pérdorimi i reagimit

Efektiviteti i vlerésimit t& mésuesve géndron né faktin gé si vlerésuesit edhe
mésuesit duhet té kené a ésité dhe kompetencat e duhura. Megenése vlerésimi
&shté tepér i réndésishém pér mésuesit dhe megenése rezultatet e shkollés varen
sé tepérmi nga marrédhéniet individuale dhe bashképunimi né nivel shkolle,
mekanizmave té suksesshém té vlerésimit duhet t'u kushtohet réndési e vecanté pér
té zhvilluar kompetenca dhe pér té pércaktuar pérgjegjésité né procesin e vlerésimit.
MEé poshté éshté njé analizé e dy aspekteve té réndésishém:

o Vlerésuesit;

o Zhvillimiia ésive pér té vlerésuar.

Vlerésuesit

Roli i vlerésuesit luhet kryesisht nga :

o Meésuesit (t€ brendshém ose té jashtém) pér mésuesit e shkollén gé po
vlerésohet.

o Inspektoré ¢ jashtém. Atamund té jené pérgjegjés pér té vlerésuar mésues,
pér té vlerésuar mésuesit né rolin e vlerésuesve, apo drejtuesit e shkollés.

o Drejtuesit e shkollés. Né disa raste drejtuesit e shkollés vlerésojné si
kompetencat e a ésité pedagogjike, ashtu edhe detyra té tjera brenda
shkollés.

Pjesémarrja e vlerésuesve té shumé shté shpesh shihet si mja e réndésishme
pér praktika té suksesshme, pasi pér té gjykuar dhe vlerésuar cilésiné dhe
performancén e mésuesve merr pjesé mé shumé se njé person. Danielson dhe
McGreal (2000) shpjegojné se “sisteme vlerésimi 360 gradé”, né té cilat marrin
pjesé shumé lloje vlerésuesish, mbéshtesin idené se kompetenca e njé mésuesi
mund té shgyrtohet nga ké&ndvéshtrime té ndryshme dhe se duhet t& shérbejé
si model i paré nga té gjitha kéndet.

Zhvillimi i aftésive pér té vlerésuar

Njé fushé sé cilés nuk i kushtohet shumé vémendje nga politika té
ndryshme, éshté ajo e zhvillimit té aftésive pér vlerésim. Kjo shté njé fushé
e réndésishme pér té siguruar legjitimitetin e vlerésuesve dhe pér té pérdorur né
ményré e kase rezultatet e vlerésimit. Zhvillimi i a ésive dhe kompetencave pér
vlerésimin e mésuesve né mbaré sistemin shkollor, kérkon kohé dhe njé angazhim
té ploté.

Suksesi i ¢do sistemi vlerésimi meésuesish varet né trajnimin e thelluar té

4. Peterson, 2000; Stronge dhe Tucker, 2003
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vlerésuesve. Pérvoja na tregonse vlerésuesit duhet t& kené njé shuméllojshméri
karakteristikash dhe kompetencash, pérfshiré:(i) pérvojé né mésimdhénie;
(ii) njohuri mbi teorité dhe metodologjité e vlerésimit né fushén e arsimit; (iii)
njohuri té koncepteve mbi cilésiné e mésimdhénies; (iv) njohuri té sistemeve dhe
procedurave té sigurimit té cilésisé né arsim dhe shkollg; (v) kuptim té zhvillimit t&
instrumenteve, pérfshiré besueshmériné dhe vlefshmériné e vézhgimit dhe mjeteve
té tjera vlerésuese; (vi) njohuri mbi aspektet psikologjike té vlerésimit; (vii) pérvojé
né klasi kimin sasior t& vlerésimit; (viii) perfeksionim t& komunikimit né lidhje me
vlerésimin dhe me a ésité e reagimit.

Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit

Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit té mésuesve ngre njé numér s dash si pér
shembull: dhénia e informacionit mbi performancén e mésuesve dhe drejtuesve té
shkollave; zhvillimi i mekanizmave pér pérmirésimin e praktikave t€ mésimdhénies,
vecanérisht né drejtim té zhvillimit profesional t& mésuesve. Kéto s da nxjerrin
né pah réndésiné gé merr manaxhimi i njohurive né ¢cdo kuadér té vlerésimit té
méasuesve.

Prandaj duhet té analizohen:

o  Pérdorimi formuesi rezultateve;

o Pérdorimi pérmbledhés i rezultateve.

Pérdorimi formues i rezultateve

Objektivi kryesor i vlerésimit t¢é mésuesve éshté té identi kojé fushat e
pérmirésimit pér cdo mésues, gé ¢ojné né pregatitjen e planeve individuale té
pérmirésimit té mésuesve dhe shkollés né térési.

Pérdorimi pérmbledhés i rezultateve

Vlerésimi i performancés sé mésuesve mund té pérdoret edhe pér té pércaktuar
pérparimin né karrieré, performancén mé té miré si dhe pér té caktuar sanksionet
pér ata mésues, té cilét nuk kané dalé miré né kété proces.

Zbatimi i suksesshém parashtron shumé sfida

VEshtirésité né zbatim mund té dalin si pasojé e njé séré faktorésh. Sé pari,
mund té ekzistojé njé kulture mbrojtése ndaj vlerésimit, mungesé pérvoje né
vlerésimin mes kolegéve, né reagime dhe shkémbim praktikash né mésimdhénie.
Sé dyti, mund té pérballemi me problem teknike né implementim. Sé treti,
mund té keté céshtje si mungesa e burimeve pér aspekte gé lidhen me
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procedurat e vlerésimit t&€ mésuesve, vecanérisht me kohén gé nevojitet pér
punén, vlerésimin nga vézhgimet dhe rezultatet.

Ndérkohé gqé modelet gjithépérfshirése té vlerésimit t¢ mésuesvesi p.sh. me
shumé shimin e instrumenteve dhe vlerésuesve, ka shumé té ngjaré té ofrojné
njé bazé solide pér té& vlerésuar mésuesit.

Rezultatet dhe gjetjet nga Intervistat né thellési

Nga intervistat me mésuesit, drejtuesit dhe inspektorét e arsimit rezultoi:

1. Cilésia e vlerésimit luan njé rol té réndésishém né zhvillimin profesional
té mésuesve, si dhe né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit. Cilésia e
vlerésimit ka lidhje me procesin, géllimin, plani kimin, vézhgimet né
klasé si dhe feedback-un nga ana e mésuesve si rezultat i vlerésimi.
Meésuesit e perceptojné cilésing e vlerésimit né njé shkallé mé té larté
sesa drejtuesit dhe inspektorét.

2. Impakti i vlerésimit duhet té ndryshojé sjelliet e mésuesve si dhe
strategjité e mésimdhénies, si dhe té rrisé shkallén e mésimdhénies dhe
té mésimnxénies. Sipas intervistave, mésuesit, drejtuesit dhe inspektorét
e arsimit kané njé perceptim té ndryshém né impaktin e vlerésimit
té mésuesve. Mésuesit dhe inspektorét e pérceptojné vlerésimin si njé
element me impakt shumé té forté né géndrimin e mésuesve ndaj
punés, ndérsa drejtuesit nuk e perceptojné njé gjé té tillé. Rezultatet
tregojné se mésuesit e perceptojné vlerésimin si njé impakt té forté né
sjelljet dhe strategjité e mésimdhénies ndérsa drejtuesit dhe inspektorét
e arsimit e perceptojné si njé impakt té ulét.

3. Vetévlerésimi ka perceptime té ndryshme nga aktoré t€ ndryshém.
Mésuesit japin rezultate mé t& larta né vetévlerésim sesa inspektorét.
Intervistat argumentuan se mésuesit tentojné té vlerésojné veten e tyre
mé lart sesa i vlerésojné drejtuesit dhe inspektorét.

4. Perceptimi i vierésuesve éshté i ndryshém. Mésuesit dhe inspektorét kané
njé konsideraté mé té larté pér vlerésimet e tyre. Ata i konsiderojné
si té besueshém né vlerésimin e mésuesve, ndérsa drejtuesit kané njé
konsideraté jo shumé té larté. Eshté e nevojshme gé vlerésuesit té jené

eksibél dhe té durueshém me mésuesit. Vlerésuesit duhet té jené sa
mé objektivé dhe té besueshém.

5. Kriteri i performancés. Rezultoi se mésuesit, drejtuesit dhe inspektorét
e perceptojné kriterin e performancés né ményré pozitive dhe jo té
ndryshém shumé nga njeri—tjetri.

6. Feedback-u nga vlerésimi. N& ké&té studim mésuesit dhe inspektorét
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e vlerésojné feedback —un shumé té pérshtatshém pér zhvillimin e
mésuesve, ndérsa drejtuesit e perceptojné feedback —un jo shumé té
pérshtatshém. Sapo té kryhet procesi i vlerésimit, mésuesve duhet t'u
jepet njé feedback i nevojshém qé t'i ndihmojé ata, pér t€ pérmirésuar
mésimdhénien, prandaj éshté e réndésishme dhe cilésia e feedback — ut.

7. Konteksti i vlerésimit. Njé sistem vlerésimi gé nuk siguron zhvillim té
mésuesve ka gjasa té déshtojé. Kjo do té thoté se konteksti i vlerésimit
duhet t& keté natyré zhvillimore. Nga studimi rezulton se mesuesit dhe
drejtuesit e perceptojné kontekstin e vlerésimit si té suksesshém né
zhvillimin e mésuesve. Konteksti i vlerésimit mund té jeté permbledhés
dhe formativ.

Analiza e dhénave nga pyetésorét
Né pyetésorin gé iu drejtua 300 nxénésve, nga té cilét 276 e plotésuan, nuk u bé
njé ndarje sipas standarteve. Pyetésori pérmbante 2 seksione.

Seksioni | —Sa miré e shpjegon mésuesi 1éndén?
Seksioni Il — Curriculum i nénkuptuar.

Pyetésori pérmbante 30 pohime dhe pérgjigje. Dhénésve iu kérkua té vlerésonin
né njé shkallé Likerti me njé vlerésim 4 —elementesh (1-ndonjéheré; 4 —gjithmoné).
Analiza e faktoréve do té shérbejé pér pércaktimin e standarteve té vlerésuara nga
nxénésit.

Analiza e vlefshmérisé rezulton né Cronbach Alpha =0.887. Ky koe cient tregon
njé pérshtatje t€ miré mes variablave brenda njé faktori. (Hair, Anderson, Tatham
& Black, 1998). Bazuar né indeksin KMO (Kaiser — Meyer — Olkin) prej 0.652,
ne jemi té sigurté qé t& dhénat mbéshtesin pérdorimin e analizés sé faktoréve
dhe na sugjerojné gé t& dhénat mund té grupohen né njé set mé té vogél, té
quajtur faktoré ose komponentg.

Testi i Bartletit 2 éshté sinji kant (P <0.001), pra analiza e faktoréve éshté e
pérshtatshme. Té gjitha pohimet grupohen né 4 komponenté bazuar né lidhjet
korrelative mes tyre (shih Tabelén 2).
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Tabela 1. Rotated Component Matrix?

Meésuesi éshté i pérgatitur né klasé.

Meésuesi éshté i garté né dhénien e udhézimeve
si dhe shpjegon até gé pritet té jepet né detyra
apo ...

Uné kam mésuar shumé prej mésuesit pér kété
[éndé.

Meésuesi pérdor metoda mésimdhénie té tilla né
klase, né ményré gé ta béjé 1éndén sa mé té
kuptueshme. ..

Meésuesi vleréson nxénésit drejt.

Meésuesi éshté eksibél, né lidhje me pérshtatjen
ndaj nevojave té nxénésve.

Mésuesi mé jep njé feedback pér detyrat e
shtépisé dhe projektet késhtu ge uné mund té
pérmireso . ..

Meésuesi i1 inkurajon nxénésit pér t'u shprehur
dhe té jené aktiv né klasé.

Meésuesi éshté krijues né zhvillimin e
aktiviteteve dhe mésimit.

Meésuesi jep vlerésimet reale né njé kohé té
caktuar.

Mésuesi e manaxhon miré kohén.

Mésuesi ka procedura té garta, né ményré gé
nxénesit t&¢ mos humbasin kohé.

Meésuesi plani kon kohén gjaté mésimit, si dhe
jep detyra né ményré té tillé gé té ndihmojné
nxéné. ..

Meésuesi e njeh miré 1éndén e tij.
Meésuesi éshté i organizuar miré dhe i rregullt.

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax éith Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 14 iterations.

.826

.684

655

593

515

Komponenti
2 3 4
.854
753
645
590
901
778
627
819
709
.689

Faktorét emérohen mbi bazén e peshés sé variablave té lidhur, p.sh. faktori
i paré emérohet mbi bazén e pohimit me lidhjen mé té larté korrelative.
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Duhet nénvizuar qé pérgindja totale e variancés sé shpjeguar éshté 74.189
(shih tabelén 2), zgjidhja kénaq té dy kriteret Kaiser; té zgjedhjes vetém té atyre
vlerave me njé minimum 1 eigenvalue dhe “pergindja e variancés”, e cila kérkon
gé faktorét e ekstraktuar llogarisin pér njé minimum prej 60 % pérgind té
variancés totale (Hair et al., 1998).

Tabela 2.
Extraction Sums of Squared Loadings
Faktorét % e
Totali . % kumulative
Variances
1. Mésues i mirépérgatitur 6.401 40.006 40.006
2. Mésues mirékuptues e 3.274 19.839 59.844
bashképunues
3. Vlerésimi i drejté dhe i 1.251 7.817 67.661
ndershém
4. Mésues i miréorganizuar 1.044 6.527 74.189

E njéta proceduré u pérdor dhe pér pjesen e dyté té pyetjeve. Bazuar né analizén
e vlefshmérisé ku Cronbach Alpha = 0.914, né indeksin KMO (Kaiser — Meyer —
OlIKin) prej 0.767 dhe Testin e Bartletit 2, qé éshté sinji kant (P <0.001), aplikojmé
analizén e faktoréve pér 14 pohimet e dyta. Té gjitha pohimet grupohen né 3
komponente, bazuar né lidhjet korrelative mes tyre.(shih Tabelén 3).

Tabela 3. Rotated Component Matrix®

Komponenti
1 2 3

Fjalét dhe veprimet e mésuesit pérputhen. 792

Mésuesi éshté i gatshém té mbajé pérgjegjési 743

pér gabimet e tij.

Mésuesiéshté i gatshém té mésojé nga nxénésit. .720

Mésuesi pérpiqet té krijojé njé model né lidhje .669

me até se cfaré pret ai nga nxénésit.

Mésuesi dégjon piképamjet e nxénésve te tij, .633

mund t& mos jeté dakort me to, por ai...

Uné e besoj kété mésues. .598
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Sillet miré me nxénésit dhe me personat e tjeré .769
té sta t.

Mésuesi respekton opinionet dhe vendimet e 715
nxénésve.

Eshté kénagési té jesh me mésuesin. .676
Mésuesi pélgen dhe respekton nxénésit. .607
Mésuesi éshté i drejté dhe i vendosur pa géné .596

shumé strikt.

Mésuesi éshté i ndjeshém ndaj nevojave té .554
nxénésve.

Mésuesi t& ndihmon, kur i kérkon ndihmé. .926
Meéuesi éshté i géndrueshém dhe i drejté né 718
disipliné.

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax éith Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.

Tabela 4 jep emértimét pér secilin prej faktoréve.

Extraction Sums of Squared Loadings

Komponenti Total %e %
Variances kumulative
1. Mjedisi i mésimit 6.927 49.480 49.480
2. Bashképunimi dhe komunikimi 1.634 11.674 61.154
3. Ndihmesa pér nxénesin 1.173 8.378 69.532

Pra si¢ shihet nga rezultatet e mésipérme, studentét vlerésojné 7 faktoré, qé
korrespondojné mé 7 standartet, q¢ ne do té pérdorim si bazé pér pyetésorét
drejtuar mésuesve (vetévlerésim), drejtuesve dhe prindérve.

Pyetésori pérmbante dhe pyetje té hapura. Pérgjigjet ishin té larmishme pér
pyetjen: Cfaré vlerésoni mé shumé te mésuesi juaj?

U pérzgjodhén 3 pérgjigjet mésinji kative dhe pérgjithésuese:

o Fakti qé mundohen, jo vetém me shpjegu mesimin , por edhe me ken pjesé

e edukimit toné té pérgjithsheém.

o Eshté késhillues shumé i miré dhe na e komunikon mésimin shumé

garta.

o Pérgatitjen e miré, aftésité e mésimdhénies dhe shembullin e miré qytetar.
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Pyetésorét drejtuar mésuesve, drejtuesve dhe prindérve, kishin
pyetje té njéjta, bazuar né 7 standarte®.

Tabela 5. Descriptive Statistics

= c = c — o
s =] 8 2 = A=
T BB =2 =& 288 3IE
= n > %) QL = wn’'S
s 3 o 5 > >
o o [a] o > e

STANDARTI 1:
NXENESIT

Mésuesit kuptojné
zhvillimin dhe te nxénit e
nxénésit dhe respektojné
divers. ..

2.56 .500 278 449 343 496

STANDARTI 2:
PERMBAJTIA
Meésuesit diné dhe
kuptojné elementet e
pérmbajtjes, pér té cilat
ato kané p...

2.44 .500 279 471 3.50 501

STANDARTI 3:
VLERESIMI

Mésuesit kuptojné dhe
pérdorin kritere vleresimi
pér té udhézuar, pér té
nx...

2.56 .689 269 606  3.43 496

STANDARTI 4:

UDHEZIMI /

INSTRUKSIONI

Mésuesit plani kojné 2.89 316 253 579 336 480
dhe japin objektiva gé

avancojné mésimdhénien

5. A Guide to Teacher Evalutation; Yamina Bouchamma, Mario Godin dhe Charline Jen-
kins Godin; 2008; fq 50
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STANDARTI 5: MJEDISI

I MESIMIT

Mésuesit krijojné mijedis 211 316 2.69 492 3.14 .835
té mésim - nxénies qé

pérkrah nivele té lart. ..

STANDARTI 6:
BASHKEPUNIMI DHE
KOMUNIKIMI
Mésuesit komunikojné
dhe bashképunojné me
edukatorg, admi . ..

2.44 .500 2,64 633 2.93 .705

STANDARTI 7:
PERGJEGIESIA

DHE NGRITJA
PROFESIONALE
Mésuesit pranojné si té
vérteté pérgjegjésiné . . .

Valid N (listé ise)

2.68 468 3.14 351

Qéllimi ishte krahasimi i rezultateve té marra. Anketimi drejtuar prindérve
tregoi gqé pyetésorét e prindérve véné né dukje se ato vlerésojné mé shumé
shkollén né térési, sesa performancén individuale té mésuesit. Pyetsorét pér
kété temé tregojné se prindérit i japin vleré karakteristikave t& mésuesit, gé
cuditérisht vijné nga arritjet e nxénésve a ésité e mésuesit pér t€ promovuar
kénaqgésité e nxénésit, trajtimin qytetar t€ tyre, mbéshtetje pér mésimnxénien
dhe komunikimin e bashképunimit efektiv me prindérit.

Thénie e njé prindi
"Shpeshhere femija im ndihet i nénvlerésuar, pasi pavarésisht pregatitjes sé saj,
nuk i kushtohet vemendja e duhur pér t& shpalosur vlerat. Pavarésisht notave té
saj té larta nuk éshté pjesé e aktiviteteve qé 1€ zgjerojé me shumé njohurité e saj.”

Pyetésorét drejtuar mésuesve dhe drejtuesve u analizuan sé bashku me
géllim krahasimin e rezultateve.

Korrelacioni u llogarit pér eksplorimin e nivelit t¢ shogérizimit mes vlerésimit
té“Standartit 1,2,3,4,5,6,7 dhe tipit té dhénésit té pérgjigjes mésues ose drejtues”

Tabela paraget rezultatet e korrelacioneve pér variablat e pérdorur. (shih tabelén
6). Pra vlerésimi i standarteve 1, 2,3,4,7 dhe tipi drejtues ose mésues kané lidhje
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korrelative pozitive mesatare, pra mésuesit vlerésojné veten maksimalisht, ndérsa
drejtuesit i vlerésojné ato miré ose mja ueshém. Vlerésimi i standarteve 5 dhe
6 nuk kané lidhje Kkorrelative ose lidhje té dobét. Pra kéto 2 standarte
jané vlerésuar pothuajse njésoj nga té dy palét. Analiza e meposhtme verteton
hipotezat e 1,2,3,4,7 dhe hedh poshté hipotezat 5 e 6.

Tabela 6. Lidhja korrelative mes tipit drejtues/ mésues dhe standarteve
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Konkluzione
Metodat e vlerésimit té mésuesit luajné njé rol né pérmirésimin e

performancés sé tij.
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Matja e e ktivitetit t& mésuesit éshté njé céshtje metodologjike, praktike,
sociale dhe politike. Procedurat e vlerésimit t¢ mésuesve realizohen né bazé té
kritereve té vlerésimit. Instrumentet dhe burimet e informacionit pérdoren pér
té vlerésuar mésuesin dhe rritur efektivitetin e tij. Sistemi i vlerésimit éshté i
lidhur direkt me misionin e shkollés. Sistemi i vlerésimit éshté njé proces né
vazhdimési.

Diferenca né vlerésim mes vetévlerésimit t& mésuesve dhe vlerésimit té
drejtuesve (konkluzion nga gjetjet).

6.2 Rekomandime

Metodat e vlerésimit duhet té shképuten nga vlerésimi tradicional dhe té
mbéshteten né metoda gé rrisin efektivitetin e mésuesit. Drejtorité arsimore
duhet t& béjné trajnime né puné pér meésuesit dhe vlerésuesit, si dhe njé
pérzgjedhje té duhur té mésuesve.

Menaxhim i shpejté i performancés sé dobét pér ta zbuluar gé né llim né
ményré gé té gjendet njé rrugézgjidhije.

Matjet e efektivitetit t& mésuesit (p. sh. protokollet e vézhgimeve né klasé ose
modelet e vlerés sé shtuar) nuk jané té vlefshme pér pércaktimin e mésimdhénies,
sepse instrumentet pérdoren vetém pér njé qéllim té caktuar dhe vlefshmériae tyre
varet, nése pérdoren ashtu si¢ jané menduar. Njé hap vendimtar pér té pér uar
informacion té vlefshém éshté duke pércaktuar se cfaré éshté e réndésishme dhe
pastaj pér té gjetur instrumentet e duhura pér matjen e perfomancés sé mésuesit.
Matjet shumé she duhet té pérdoren pér té vlerésuar aspekte t& ndryshme té
mésimdhénies.

Tabela e méposhtme mund té shérbejé si njé guidé pér pércaktimin e
instrumentave té duhur té vlerésimit:

Tabela 7. Guidé pér pércaktimin e instrumenteve té€ duhura té vlerésimit

— c @ [3+]
s ) — 2 5 o
= - v o = E o 2 =
Qéllimi i vlerésimit té efektivitetit £ 2w <3z S T3 6 o
. L . IS D N 5 5 <5 ER B
t& mésuesit o 58 =¥ £ 832 =2 g
s §X & oS J8¢ _ o g
2 g <o o % = 8c o
> 2 x5 &
Zbulon nése niveli dhe instruksionet
pérputhen me arritjet speci ke. X
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Pércakton nése nxénésit pérmbushin
pritshmérité pér rritjen e
rezultateve.

Mbledh informacion me géllim gé
té sigurosh mésues té rinj té cilét
identi kojné pikat e forta dhe té
metat.

Ekzaminon efektivitetin e mésuesit
né rastet, kur nuk ka rezultate
paraprake té testeve nga vitet

e méparshme, né ményré qé té
paragjykojmé arritjen e studentit
(kérkohet pér modelet e vlerés sé
shtuar).

Ekzaminon efektivitetin e mésuesit
né léndét joakademike p.sh. art,
muzike, skulture.

Pércakton nése njé mésues éshté
duke pérmbushur pritshméring e
performancés né klasé.

Pércakton tipet e ndihmés dhe

té suportit qé njé mésues me
performancé jo té kénagshme mund
té Kketé nevojé.

Mbledh informacion pér té
pércaktuar se cfaré mundésish té

zhvillimit profesional pér mésues etj.

Mbledh té dhéna pér té béré,
ripértériré kontratat si dhe pér
marrjen e vendimeve.

Pércakton nése performanca e
mésuesit varet nga kompensimi apo
pagesa shtesé.

Mbledh informacion pér a ésiné

e mésuesit pér té punuar né
bashképunim me kolegét, pér té
vlerésuar nevojat, pér dhénien e
udhézimeve té duhura pér nxénésit
gé jané né rrezik.

X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X

X X X
X X
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\VErteton nése njé mésues
komunikon né ményré efektive me
prindérit. X X

Pércakton se si nxénésit dhe

prindérit i pércaktojné pérpjekjet

udhézuese té meésuesit. X
Pércakton kush mund té cilésojé

pér tu béré njé mentor apo lider i

mésuesve. X X X X X

Albana Bushati Ka mbaruar studimet pér shkenca filozofike e politike né 1990
né Univeristetin e Tiranés. Q¢ nga shtatori 1990 ajo ka punaur si mésuese e
filozofisé dhe sociologjisé né shkollén profesionale “Kolé Margjini” né Shkodér. Qé
nga viti 2012 ajo punon si drejtore e shkollés “28 Néntori” né Shkodér. Ka kryer
studimet Master né Shkencat e Edukimit prané Shkollés sé Larté t¢ Edukimit dhe
né pérfundim té studimeve ka mbrojtur tezén e e saj mbi metodat e vlerésimit té
mésuesve.

Kontakt: E-mail: albanabushati@hotmail.com - Tel: +355 692087177
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Seminar
Workshop

LIDERSHIPI DHE MENAXHIMI | CILESISE

NE ARSIM

16 Néntor 2013
Nén drejtimin e
Catherine Owen
School of Education
Durham University, United Kingdom

Organizatorg: Institucioni Universitar “Shkolla e Larté e Edukimit* (ShLE) & Qendra pér Arsim
Demokratik (CDE), Tiran&, Durham University & University of Glasgow, UK.

Drejtuesja dhe folésja kryesore:
Catherine Owen, e cila drejton disa programe té Bashkimit Europian né lidhje me standardet,
sigurimin dhe garantimin e cilésisé, menaxhimin dhe lidershipin e cilésisé né arsim.

Formati: Seancé plenare, sesione paralele dhe raportime né seancén pérmbyllése plenare
Pjesémarrésit: Studiues dhe hulumtues, lideré, menaxhues dhe drejtues té arsimit, mésues
Numri i pjesémarrésve: | ku zuar, maksimumi 90

Meényra e regjistrimit: Né formé elektronike ose me aplikim né ShLE/CDE

Koha: 09:00 -15:00

Vendi: ShLE & CDE, Rruga Jordan Misja, Pallatet Gener 2, Tirané

Pér mé shumé informacion:

Kontaktoni: tel: +355 (04) 44509011/12/13: 0686080934
Shkruani:  e-mail: info.shle@cde.edu.al

Vizitoni: http//shle.cde.edu.al
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